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А.Г. Старцева, заведующая Центрального филиала ГЦРО, 
руководитель высшей квалификационной категории, 
заслуженный учитель РФ
ПРОБЛЕМЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ

Содержание методической деятельности в образовательных учреждениях определяется современной ситуацией образования в развивающейся муниципальной социокультурной среде.

     Наиболее значимые направления деятельности, сложившиеся в практике методической работы образовательных учреждений:

· исследование уровня профессиональной подготовки педагогов, их профессиональных потребностей и проблем;

· исследование социального заказа к уровню подготовки выпускника образовательного учреждения, маркетинг образовательных услуг с учетом потребностей государства, региона, муниципалитета, родителей и учащихся;

· изучение и внедрение в практику достижений педагогической науки и практики, педагогического опыта, научных исследований и инноваций в практику образовательных учреждений;

· модернизация содержания образования, научно-методическое обеспечение изменения образовательного процесса в связи с новыми направлениями в сфере образования;

· развитие профессионализма педагогов: создание благоприятных педагогических условий для совершенствования педагогического мастерства, оказание профессиональной методической помощи педагогу в его практической деятельности;

· организация системы методических мероприятий (от планирования и проведения различных семинаров, конференций, конкурсов, диспутов и др. до обобщения педагогического опыта);

· использование разнообразных форм методических объединений педагогов (кафедр, лабораторий, проблемных, творческих, экспертных групп).

Содержание деятельности методических служб в учреждениях образования определяется (или, во всяком случае, должны определяться) в соответствии с целями и задачами развития их системы образования и характером планируемых изменений, новаций.

Ключевыми направлениями деятельности методических служб образовательных учреждений выступают:

· разработка и научно-методическое обеспечение процессов внедрения обновленного содержания образования, модернизация технологии обучения; 

· оказание методической помощи при решении профессиональных проблем педагога в их практической деятельности; 

· развитие и саморазвитие профессионального мастерства учителей с учетом изменений и особенностей образовательного пространства.

Слова «направления деятельности» подчеркнуты не случайно. В документах и отчетах школ встречаются такие понятия, как «методическая тема школы», «методическая тема методического объединения», «тема учителя по самообразованию». Является ли методическая тема школы связующим звеном управления второго уровня? Должна ли работа над темой включать в себя все направления деятельности методических служб или только их часть?      Вот тут и начинаются проблемы...

Одна из проблем методической работы современной школы ( отсутствие поставленной задачи деятельности школы в данном направлении. Администрации и руководителям М/О чаще всего не хватает самостоятельно или с чьей-то помощью выработанных и достижимых, а не абстрактных целей. Не хватает точных инструкций, указаний, что надо конкретно сделать и каков предполагаемый результат. Результат ( отсутствие полноценного анализа образовательного процесса, формализм и видимость методической работы.
Вторая проблема ( добровольность создания методических объединений и цикловых групп. Добровольно заниматься обобщением собственного опыта или изучать опыт других у большинства педагогов желания нет, как, впрочем, нет особого желания разрабатывать какую-либо методическую тему. Свободу как философскую категорию можно рассматривать в двух аспектах - «свободу для» и «свободу от». Педагоги выбирают свою методическую тему, никаким образом не связанную с темой М/О, общешкольной темой. В данном случае «свобода от» выражается в независимости от каких бы то ни было организационных форм коллективной методической работы, а «свобода для» выражается либо в творческой деятельности педагога, полезной для общества, либо в формальной отписке. 

Свобода выбора форм и методов работы автоматически переносится на конкретные методические объединения или предметно-цикловые группы, как следствие каждое методическое объединение выбирает свою тему работы, не зависимую от тем других МО одной и той же школы, и нередко не соответствует общей методической теме учреждения. Деятельность же по принуждению вносит свой эмоциональный фон, чаще связанный с внутренним сопротивлением внешним условиям. Результатом вышеизложенного является неполное проблемное поле, невозможность определения операционально поставленных целей для школы в целом:

· аналитических справок по вопросу уровня обученности  учащихся (с графиками и диаграммами);

· рефератов, докладов, сообщений, текстов;

· разработанных модифицированных, адаптированных методик, индивидуальных технологий и программ;

· обобщенных материалов о системе работы педагогов школы, материалов печати по проблемам образования;

· информации с городских методических семинаров;

· дипломов, наград (являющихся общественным признанием результативности работы отдельных педагогов, учащихся, МО, проблемных групп, лаборатории мастер-класс).

Документально оформленная методическая работа школы заносится в информационный банк педагогического опыта педагогов школы. Результатом деятельности методической работы являются: рекомендации; рецензии; положения; аналитические материалы; описание разработанных методик, технологий, программ; разработки дидактического характера; разработки внеклассных мероприятий и уроков; изучение и обобщение педагогического опыта; повышение уровня профессиональной культуры и педагогического мастерства учителя.

Критериями эффективности методической работы в соответствии с вышесказанным должны быть показатели: повышение квалификации и профессиональной культуры учителя; практическая и теоретическая значимость разработанных методик, технологий, программ, рекомендаций, дидактических материалов;  прогностичность аналитических материалов;  уровень разработанности методической темы школы.

Как известно, общей целью управления любой социальной системой, в том числе и методической работой, является упорядочение ее деятельности и перевод в новое, качественно более высокое состояние. Достижение общей цели происходит за счет реализации специфических целей каждой функции методического цикла.

Цель анализа методической работы в данном случае заключается в выявлении соответствия педагогического процесса выбранной методической теме, нормативным документам (учебным планам, программам, планам школьных методических объединений), существующим стандартам обучения, определенным правилам и нормам педагогического воздействия; в определении результатов применения разработанных методик, технологий, программ, степени отклонения учебно-воспитательного процесса, его результатов от общепринятых нормативов или результатов предыдущего периода.

Методическая работа имеет объективно необходимый аналитический характер. Всякое разумное действие должно обязательно носить целенаправленный характер, а не представлять собой набор случайных, зачастую ничем между собой не связанных управленческих воздействий. Но цель как спроектированный результат деятельности системы может сформироваться лишь в итоге анализа предшествующего состояния этой системы. Таким образом, цель - это не только результат деятельности системы, но и итог предшествующего ее развития. Школа обладает спецификой, дающей основание для выделения анализа методической работы в самостоятельную функцию управления. Эта специфика выражается в ряде признаков.
Первый из них заключается в том, что одной из важнейших особенностей школы как учебно-воспитательного учреждения является целесообразность и педагогическая обоснованность всех процессов, протекающих в ней. Это обязывает как управляющую, так и управляемую систему (администрацию, педагогический коллектив, методический совет) осуществлять свою деятельность на высоком аналитическом уровне.

Признак второй состоит в том, что в условиях школы аналитическая деятельность не только является объективно необходимой для совершенствования управления, но и выступает как важнейший компонент педагогического процесса

Третий признак дает основание для выделения анализа методической работы в самостоятельную функцию управления. Психологи сегодня располагают данными, свидетельствующими о том, что успешность деятельности (овладение умениями) зависит от уровня анализа, синтеза, обобщения, абстрагирования и конкретизации знаний, используемых в ней.

Следовательно, не только управление процессом, но и сам процесс должен носить аналитический характер.

Четвертый признак состоит в следующем. В условиях школы важнейшим стимулом ее развития является изучение и внедрение передового педагогического опыта. Но глубоко изучить его можно, лишь овладев методикой педагогического анализа, ибо только на этой основе удается не просто выявить факты, но и проследить объективные закономерности, связи между педагогическими явлениями, выделить отличительные черты опыта, его основу и рациональное звено.

Пятый признак заключается в своеобразии педагогического процесса, в том, что учителю приходится из года в год на уроках повторять один и тот же учебный материал, по одним и тем же учебным программам, учебному плану и учебнику. Если учитель не научился педагогическому анализу, он может потерять интерес к собственному труду, который постепенно становится скучным, серым и однообразным. В.А. Сухомлинский писал по этому поводу: «Без изучения фактов, без их накопления и анализа рождается тот недостаток, о котором с такой тревогой говорят отдельные директора школ – равнодушие, инертность».

Работа методических объединений школы

Материалы для самоанализа
Название МО

Тема МО

Цели МО

1. Определены ли темы самообразования, их соотношение с темой МО и  методической темой школы.

2. Повышение квалификации членов МО (курсы, ШПО, семинары и др.)
3. Причины выбора данной методической темы.
4. План МО (конкретность, контроль выполнения).
5. Творческие отчеты учителей.

6. Определение тематики школьных семинаров (причины, цели, задачи).

7. Материалы по диагностике профессионализма учителей.
8. Аттестация учителей (мотивация, оказание методической помощи).
9. Анкетирование членов МО.

10. Осуществляет ли МО проверку качества знаний учеников.
11. Регулярность проведения МО, наличие выводов и рекомендаций.
12. Отслеживание руководителем МО выполнения базисного плана и минимума образования по данному предмету.

13. Анализ деятельности и компетентности руководителя МО.
14. Культура делопроизводства МО: протоколы; диагностика обучения; справки о результатах контроля работы М/О; анализ работы М/О.

Функции методической работы
     Можно выделить следующие группы типовых взаимосвязанных функций методической работы в школе:

· функции методической работы по связи с «внешней средой», то есть ее
функции по отношению к общегосударственной системе образования,
психолого-педагогической науке, передовому педагогическому опыту;

· функции методической работы по отношению к педагогическому коллективу школы;
· функции методической работы по отношению к конкретному учителю, классному руководителю, воспитателю, которые реализуют ее основную цель ( помощь учителю в росте его мастерства, профессиональной компетентности.
     Все эти группы функций имеют свои конечные результаты, причем две первые группы функций, в конечном счете, «работают» на третью, так как именно ее реализация приближает школу к осуществлению конечных целей и задач образовательного процесса.

     К задачам, которые определяются первой функцией, относятся:

· осмысление социального заказа, важнейших требований общества к школе, уяснение ориентиров образовательной политики, конкретных программно-методических требований, приказов и инструкций вышестоящих органов образования, их своевременное и правильное доведение до каждого работника (результатом осуществления этой функции должно стать точное понимание всеми учителями своих обязанностей в современных условиях);

· внедрение достижений и рекомендаций психолого-педагогических наук 

· (результатом решения этой задачи является повышение научного и методического уровня учебно-воспитательной работы, обогащение педагогической культуры учителей);

· внедрение достижений передового педагогического опыта

· (результатом этого является интеграция лучшего опыта в систему работы учителей данной школы, стимулирование их собственных творческих поисков);

· распространение за рамки школы лучшего опыта, созданного в данном педагогическом коллективе  (эта функция, которая часто недооценивается в школьной практике, на самом деле очень важна, тем более что выход ценного опыта учителей за рамки одной школы является очень сильным стимулом их дальнейшего творческого роста; результатом реализации этой функции методической работы является обогащение общей «копилки» прогрессивного опыта, а в ряде случаев – и расширение существующих представлений и взглядов на те или иные аспекты образовательного процесса).

     Вторая функция реализуется через осуществление следующих задач:

· сплочение педагогического коллектива, превращение его в коллектив единомышленников;

· выработка единого педагогического кредо, общих позиций по актуальным проблемам образования;

· анализ образовательного процесса в школе и его результатов, выявление изменений в уровне знаний, умений и навыков, воспитанности и развитости школьников;

· предупреждение и преодоление недостатков и затруднений в педагогической деятельности учителей и воспитателей;

· выявление, обобщение и распространение педагогического опыта, рожденного внутри коллектива, обмен ценными педагогическими находками;

· предупреждение и преодоление формализма и перегрузки в педагогической деятельности;

· стимулирование массового педагогического творчества и инициативы учителей;

· приобщение коллектива к научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе по актуальным проблемам школы, к участию в целенаправленной организации нового опыта по таким проблемам.

Нетрудно видеть, что решение задач второй группы также имеет, в конечном счете, выход на главное в методической работе школы - оказание помощи каждому учителю, рост профессионального мастерства педагогических кадров.

Наконец, третья функция методической работы в школе непосредственно связана с обеспечением роста мастерства каждого учителя, который определяется умением оптимально строить процесс обучения. К нему, в частности, относятся следующие группы умений:

Умения, определяющие оптимальность планирования и проектирования процесса обучения:

· точно осмысливать программно-методические требования;

· определять место урока в теме, разделе, курсе, в системе внутрикурсовых связей;

· изучать, диагностировать реальные учебные возможности, уровень воспитанности школьников и классных коллективов;

· комплексно проектировать задачи образования, воспитания и развития школьников, конкретизировать их с учетом особенностей учащихся, выделять главные, доминирующие задачи;

· строить уроки на основе принципов научности, доступности, связи с жизнью, системности, систематичности, последовательности;

· реализовывать межпредметные связи, практическую, политехническую и профориентационную направленность;

· выделять главное, существенное в учебном материале;

· выбирать оптимальные сочетания методов, средств и форм обучения, общих и дифференцированных видов работы и заданий на уроках;

· проектировать характер учебной деятельности и обобщения в классе;

· продумывать и создавать благоприятные материальные, морально-психологические, гигиенические и эстетические условия обучения;

· выбирать рациональные структуры, темп и ритм обучения;

· рационально фиксировать принятые методические решения в плане (конспекте) урока;

· видеть запасные варианты проведения уроков;

· планировать различные формы проведения занятий (уроки различных типов такие как лекции, семинары, практикумы, собеседования, зачеты и другие).

     Умения, которые позволяют оптимально реализовать намеченный план обучения (урока):

· концентрировать внимание и усилия учащихся на главном, существенном, обучать главному на уроке; оптимально управлять деятельностью школьников и общением в классе, осуществлять стимулирование, организацию, контроль, оценку деятельности школьников и работу над ошибками;

· вести самоконтроль в ходе работы; гибко перестраивать ход урока в случае необходимости.

     Умение анализировать результаты своих уроков по критериям оптимальности:

· определять результаты обучения, уровень образованности, воспитанности, развитости школьников;

· сопоставлять полученные результаты с намеченными, поставленными задачами и выявлять их совпадение или рассогласование; выявлять причины успехов и недостатков и работе; делать своевременные выводы из полученных результатов и использовать их при корректировке работы.

Можно исходить и из других наборов профессиональных умений учителя. Главное, чтобы они были действительно важными для роста профессионализма учителей.

Поскольку глубинной основой профессиональных умений являются профессионально-личностные качества учителей, к задачам методической работы также относятся развитие и совершенствование:

· знаний педагогов (имеются в виду знания, различные по содержанию: предметные, частно-методические, дидактические, воспитательные, психологические, этические, общекультурные и другие);

· мотивов профессиональной творческой деятельности учителя (речь идет о развитии мотивов педагогического творчества, увлеченности предметом, потребности в самореализации);

· нравственных качеств личности педагога (ведь методическая работа предусматривает не только обучение, но и воспитание учителя);

· современного, диалектического стиля педагогического мышления учителя, таких его черт, как системность, комплексность, конкретность, чувство меры, гибкость, мобильность;

· профессиональных навыков, педагогической техники, исполнительского мастерства (речь идет о таких сторонах педагогической техники, как техника вербальной и невербальной коммуникации, общения со школьниками, навыки применения различных средств обучения и воспитания, включая такие сложные и современные устройства, как компьютеры, видеомагнитофоны и другие);

· культуры эмоций и волевых проявлений учителя, саморегуляции деятельности;

· готовности к профессиональному самосовершенствованию, работе над собой.

Функции и задачи методической работы конкретизируются и модифицируются с учетом ситуации, складывающейся в образовательном учреждении. Чтобы самообразовательная подготовка учителей всегда имела выход на коллектив, то есть имела реальный практический результат, также необходимо усилить работу методических объединений по поиску, обобщению ППО и его распространению. Это поможет поднять не только уровень методической работы в школе, но и напрямую должно отразиться на результатах обучения и воспитания учащихся. 
Для обеспечения успеха в руководстве методической службы в школе необходимо более глубоко и с полным пониманием использовать самоанализ педагогических процессов и формирование умения обобщать опыт своей образовательной деятельности. 
Такая работа по усвоению знаний, умений и навыков педагогического самоанализа, проводимая на семинарах по обобщению педагогического опыта, показала, что самоанализ педагогической деятельности является основным инструментом внутреннего мониторинга, который дает возможность отследить ход и результаты собственной деятельности на основе задаваемых себе вопросов:

· соответствует ли мой опыт, то есть то, что я сделал, потребностям учеников, родителей, учителей и педагогического коллектива?
· соответствует ли то, что я делал, то есть содержание, методы и приемы педагогической деятельности, общим целям развития образовательного учреждения?
· является ли опыт моей деятельности новым и возможно ли его использование в работе других?
     Ответы на вопросы создают такой диагностический блок, который позволяет каждому педагогу отрефлексировать собственную деятельность.

     Вместе с тем можно  отметить  недостатки в методической работе.  Не найдена такая форма организации урока, которая обеспечила бы не только усвоение учебного материала всеми учащимися на самом уроке, но и их самостоятельную познавательную деятельность, способствующую умственному развитию. А это связано с подготовкой учебного материала и выбором соответствующих методов обучения. На уроках не все учителя создают такие учебные ситуации и используют такие формы и методы, которые обеспечили бы эффективную познавательную деятельность всех учащихся в меру их способностей и подготовленности.

Недостаток связан с необходимостью комплексного применения различных средств обучения, в том числе и технических, направленных на повышение темпа урока и экономию времени для освоения нового учебного материала и способов его изучения, а также применение приобретенных знаний, умений и навыков. 

Все еще малоэффективной остается работа всего педагогического коллектива по формированию мотивов учения, возбуждения познавательного интереса учащихся по теме, повышения их эмоционального настроения и обеспечения единства обучения, воспитания и развития.  Неполный охват и вовлеченность учителей в методическую работу в той или иной форме, поиск новых нетрадиционных форму нетрадиционного содержания методической работы.  Недостаточно высок уровень самоанализа у учителей и самоконтроля у учащихся. Слабо налажена система взаимопосещений уроков учителями внутри МО.

Аттестация педагогических кадров
Происходящие в стране социально-экономические изменения и обусловленная ими модернизация общего среднего образования требуют и нового подхода профессиональной компетентности педагогических работников. Профессионализм педагога становится решающим фактором обеспечения качества образования. В связи с этим аттестация педагогических и руководящих кадров стимулирует рост педагога как профессионала, повышает продуктивность педагогического труда. Необходимость аттестации педагогов очевидна, так как в ее процессе не только диагностируется уровень их профессиональной компетентности, но и определяются перспективные направления.

При этом экспертная оценка производится по двум основным критериям: профессиональная компетентность аттестуемого и результативность его труда. 

Оценка труда аттестуемого педагога производится на основе анализа результатов деятельности школы, материалов внутришкольного контроля, педагогического мониторинга, продуктивности участия учеников аттестуемого педагога в городских и предметных областных олимпиадах, городских и региональных научно-практических конференциях; участием педагога во всероссийских конкурсах, проводимых посредством сети Интернет, наличием авторских разработок (программ элективных курсов, программ кружковых, факультативных занятий, методических пособий); участием аттестуемого учителя в методической работе города: проведение мастер-классов, выступление на семинарах, активная профессиональная деятельность в городских методических советах, участие в городских аттестационных комиссиях по аттестации учителей-предметников и образовательных учреждений, своевременное повышение квалификации и переподготовка, участие педагога в научно-методической работе школы.
Диагностика педагогического труда аттестуемого учителя проводится в основном за последние 5 лет (исключение составляют молодые специалисты) с целью получения достоверной оценки о деятельности учителя.

Таким образом, модель аттестации носит прогностический характер, т.е. оцениваются не просто показатели прошлого этапа деятельности учителя, а прирост и изменение уровня профессиональной компетентности, результативности, а, главное, умение проектировать педагогическую деятельность на последующий период. Аттестуемый учитель включается  в систему непрерывного образования, и рост его профессиональной компетентности связан с самоанализом и самооценкой.

Понятие «профессиональная компетентность» – синоним понятий «профессионализм», «квалификация» и рассматривается как сложный сплав общих и профессиональных знаний, практических умений, профессионально значимых качеств личности, обеспечивающих успешную деятельность педагога.

Структура компетентности включает в себя: педагогическую деятельность, педагогическое общение, личность учителя, результаты обучения и воспитания обучающихся. Объектом оценки в рамках аттестации является профессиональная компетентность учителя.

В модели выделены периоды подготовки (предаттестационный, межаттестационый) и прохождение аттестации (первичная и последующая).

Основная задача предаттестационного и межаттестационного периодов –организация научно-методической поддержки педагога в повышении уровня его профессиональной компетентности. Основной принцип обоих периодов – приоритетность совершенствования профессиональной компетентности. Организация учебно-воспитательного процесса и научно-методической работы в школе создает условия, которые побуждают учителя постоянно учиться, развивать и совершенствовать свои профессиональные качества.

Предаттестационный период для молодого специалиста – это освоение норм и правил педагогической деятельности, обучение алгоритму проектирования и реализации учебно-воспитательного процесса. В этот период за молодым специалистом закрепляется куратор-наставник из учителей-предметников первой или высшей категории, который не просто обучает, а вовлекает его в решение наиболее значимых педагогических проблем. Сочетание педагогического опыта и оптимизма, творчества молодости позволяют найти интересные проблемы. Кроме молодых специалистов этот период проходят все учителя, имеющие стаж работы более 5 лет и не проходившие ранее аттестацию. Результатом этого периода являются: соотнесение учителем имеющихся профессиональных, культурологических знаний с потребностями школы, осмысление опыта первых лет работы; выявление трудностей, проблем и определение путей их разрешения. Составленный на основании такого самоанализа индивидуальный план деятельности на следующий период станет содержанием аттестационной работы при прохождении первичной аттестации.

Научно-методическое сопровождение развития профессиональной компетентности учителя в межаттестационный период (после прохождения первичной аттестации) предполагает формирование у него мотивации к профессиональному росту, корректировку содержания и организации методической работы в образовательном учреждении, а также обучение в системе дополнительного профессионального образования и непосредственно в школе.

С целью активизации творческой деятельности учителей в школе используются эффективные виды методической работы:

· постоянно действующие теоретические семинары по проблемам развития образовательного учреждения;

· тематические педагогические советы;

· модераторские семинары;

· работа учителей в творческих временных группах по определенной тематике;

· мастер-классы учителей, имеющих первую и высшую категории;

· «круглый стол», обмен мнениями по проблеме, дискуссия;

· экспериментальная и исследовательская работа;

· методические недели;

· тренинги;

· работа с научными консультантами или более опытным коллегой по реализации индивидуальной программы учителя.

     Этот период характеризуется также активным включением в диагностические процедуры всех участников образовательного процесса. Основными формами диагностической работы по определению уровня профессиональной компетентности становится педагогический мониторинг, совместная деятельность с коллегами (взаимопосещение уроков, совместная работа над проектами, подготовка методических материалов и т.д.), изучение удовлетворенности обучающихся и их родителей перечнем и качеством образовательных услуг, а также самоанализ и самооценка педагогической деятельности.

     На основании результатов самооценки, педагогического мониторинга, рекомендаций и замечаний, полученных в ходе предыдущей аттестации, а также программы развития школы разрабатывается индивидуальная программа учителя, в которой:

· выделяются противоречия, проблемы;

· формулируются цели и задачи, определяются пути и средства их решения (технологии, проектируется собственная методическая система);

· планируется разработка методического и диагностического инструментария;

· прогнозируется желаемый результат.

В индивидуальную программу учителя высятся результаты внутришкольного контроля: взаимопосещения занятий коллегами, администрацией; материалы контрольных мероприятий, проводимых администрацией школы и руководителями МО. Представляют интерес материалы, полученные в результате опроса обучающихся, их родителей, который проводится либо самим педагогом, либо администрацией в рамках педагогического мониторинга.

На основании накопленных материалов в конце каждого учебного года проводится анализ педагогической деятельности, предполагающий соотнесение полученных результатов с раннее поставленными целями и задачами. Систематическая работа позволяет сформировать обобщенную характеристику деятельности учителя и служит предметом экспертизы во время проведения аттестационных процедур. Таким образом, учителя школы выходят на аттестацию с готовыми материалами – итогами работы в межаттестационный период и проектами на будущее.

Цель периода прохождения аттестации – оценка профессиональной компетентности учителя и на основании этого присвоение ему квалификационной категории, а также определение путей его дальнейшего совершенствования.

С. Савочкина, заместитель директора по научно-методической работе 
Центра образования № 1317, г. Москва

ПО ДОРОГЕ К ИННОВАЦИЯМ

Жизнь образовательного учреждения, повседневная творческая деятельность всех членов педагогического коллектива при активной помощи родительского коллектива и общественности, несомненно, способствуют утверждению профессионально-личностного, творческого потенциала учителя нового тысячелетия. 
Роль методической работы значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приемы и формы обучения, постоянно накапливающийся опыт по решению образовательных и воспитательных проблем. 
Ориентация методической службы на самообразование, саморазвитие и самосовершенствование крайне необходима, ибо расширение культурного кругозора, способность к самокритике - залог успешного развития профессионализма и творческого потенциала личности учителя.

Методическая работа Центра образования № 1317 направлена на выполнение поставленных задач и их реализацию через образовательную программу, программу развития и учебно-воспитательный процесс.

Для педагогов это повышение уровня педагогических знаний, изучение и использование в своей педагогической деятельности современных педагогических технологий, методик, приемов и способов успешного обучения и воспитания, привитие вкуса, интереса и умения заниматься творческой деятельностью, поддержка тех, кто разрабатывает авторские программы, курсы, пособия и стремится к их реализации, изучение и использование на практике современных методик воспитания, повышение уровня педагогического мастерства.

Для педагогического коллектива при этом важны:

· сохранение и поддержка традиции;

· организационная, педагогическая и содержательная поддержка экспериментальной, научно-исследовательской и инновационной деятельности педагогов;

· создание условий для зарождения, оценки и общешкольного использования ценного педагогического опыта;

· способствование формированию созидательной педагогической среды;

· повышение компетентности педагогических сотрудников в области диагностики, мониторинга, оценки и самооценки деятельности учащихся;

· формирование структуры для передачи продуктов экспериментальной деятельности школы на другие образовательные учреждения.

Методическая служба школы строит свою работу на данных о реальном уровне профессиональной подготовки специалистов, полученных в ходе анкетирования учителей, внутришкольного контроля, оценки и аттестации кадров. Наиболее востребованные формы методической учебы в школе - самообразование, обучение на теоретических семинарах, организованных в школе и округе, общение с коллегами в школе и изучение их опыта работы при взаимопосещении уроков, работа в творческих группах, проведение открытых уроков по различным методическим проблемам; самоанализ, самооценка. Обучению в коллективе во многом способствует микроклимат - доброжелательный, творческий. 
Работа методического совета, научно-методическое сопровождение образовательно-воспитательного процесса в школе и научно-методическая поддержка учителей представлены в тематике педагогических советов, теоретических семинаров.

Вся собранная специалистами информация поступает заместителю директора по научно-методической работе и там систематизируется. Выводы, рекомендации по устранению и коррекции недостатков представляются на оперативных совещаниях, методическом совете или методических объединениях, совещаниях при заместителе директора по научно-методической работе, проходящих регулярно. Итоги успеваемости за четверти учебного года (в виде наглядных диаграмм), материалы по аттестации учителей, справки по итогам проверки дневников, тетрадей, журналов, итоги срезовых контрольных работ, справки по проверке документации методических объединений, анкетирование, посещение уроков, результаты смотров кабинетов и другие материалы хранятся в кабинете заместителя директора по научно-методической работе. Наличие обратной связи позволяет оперативно исправлять выявленные недостатки, что значительно повышает результативность работы школы. Анализ представленных за год материалов позволяет сделать объективные выводы о деятельности школы и определить задачи школы на следующий учебный год.

В основу внутришкольного контроля администрация, учебная часть школы закладывают педагогический анализ результатов труда учителя и состояния учебно-воспитательного процесса. Методическая служба в состоянии изучить стиль, почерк работы учителя и его личностные качества, видеть рост его профессионализма и взаимодействие с коллективом, дает возможность членам коллектива не только участвовать в реализации уже готовых программ, но и принимать активное участие в их планировании и разработке, в апробации экспериментов и инноваций.

Методический совет – совещательный и коллегиальный орган при педагогическом совете, он организует, направляет работу учителей, создает условия для развития их творчества.

Одной из важных форм методической службы стала работа над единой методической темой общеобразовательного учреждения. Тема должна пронизывать все звенья школьного образования: организационные, управленческие, методические. Школа работает по теме «Творческое развитие личности в процессе личностно ориентированного подхода в обучении с использованием информационных технологий».

Научно-методический совет занимается совершенствованием содержания образования и его учебно-методического обеспечения в соответствии с концепцией развития школы, организации и руководства поисково-исследовательской работой педагогического коллектива, внедрения в практику работы прогрессивных технологий, определением перспектив развития базового и регионального компонентов образования, внедрением эффективных методов обучения. 
НМС координирует и контролирует работу методических объединений учителей различных специальностей, ориентирует их на реализацию научно-методической темы школы, рассматривает и дает заключение на целевые программы, учебный план и программы (авторские, экспериментальные, скоординированные в соответствии с профилями школы), направление на курсы повышения квалификации учителей школы, вносит предложения по совершенствованию обучения и воспитания в школе в соответствии с концепцией развития, рекомендует направления изучения и пропаганды опыта работы учителей, обмена опытом с педагогическими коллективами города, образовательными учреждениями альтернативного типа, рассматривает новшества, предъявляемые методическими объединениями или членами педагогического коллектива, осуществляет руководство научно-исследовательской работой школы, подготовку и издание научно-методических и информационных материалов, пропаганду достижений педагогического коллектива, рассматривает и рекомендует представляемые методическими объединениями кандидатуры учителей школы на присуждение им квалификационных разрядов, премий, наград, планирует проведение семинаров, практикумов, которые служат как для повышения педагогического мастерства учителя, так и для пропаганды передового опыта педагогического коллектива школы.

НМС имеет право ходатайствовать перед администрацией о направлении преподавателей школы в творческие командировки с целью изучения передового опыта, участия в научных конференциях, проводимых на территории округа, города, РФ и в странах СНГ, вносить предложения администрации о поощрении учителей, успешно внедряющих передовые технологии обучения и воспитания, разрабатывающих оригинальные авторские программы, по укреплению материально-технической базы и учебно-методического комплекса для реализации авторских и инновационных программ.

Научно-методическая работа в ЦО сосредоточена в профильных методических объединениях учителей и координируется научно-методическим советом школы. Эта работа направлена на реализацию основной проблемы, над которой работает школа: создание образовательной модели, в рамках которой осуществляется целостный, системный подход к практическому воплощению идей личностно ориентированного образования. Научно-методическая деятельность осуществляется в соответствии с ежегодно обновляемым планом работы, который включает в себя как изучение, так и самостоятельную разработку сотрудниками школы конкретных аспектов реализации личностно-ориентированной системы образования в специфических условиях школы.

Каждое методическое объединение имеет свой план работы, все они работают над созданием системы обучения, обеспечивающей потребность каждого ученика в соответствии с его склонностями, интересами и возможностями. Целенаправленно ведется работа по освоению учителями современных методик и технологий обучения, большое внимание уделяется формированию у учащихся навыков творческой научно-исследовательской деятельности, сохранению и поддержанию здоровьесберегающей образовательной среды. В методических объединениях успешно проводится стартовый, рубежный и итоговый контроль по всем предметам.

Индивидуальные занятия по школьным дисциплинам нацелены на обработку базовых знаний, а также на расширение и углубление знаний учащихся за счет внедрения материала повышенной сложности.

Есть в Центре образования и кафедры  – структурные подразделения методической службы ОУ, объединяющие преподавателей учебных дисциплин, относящихся к какой-либо одной образовательной области (одному предмету), имеющих достаточно высокую квалификацию и ведущих учебно-воспитательную, опытно-поисковую, экспериментальную, научно-методическую и проектно-исследовательскую деятельность.

Кафедра создается при наличии не менее пяти учителей по одной образовательной области (или по одному предмету), имеет научного консультанта - преподавателя или научного работника вуза. Количество кафедр и их численность определяются методическим советом школы исходя из необходимости комплексного решения поставленных перед ОУ задач и утверждаются приказом директора ОУ. Организует работу на кафедре ее заведующий, назначаемый приказом директора. Заведующий кафедрой отвечает за качество преподавания предметов кафедры, выполнение опытно-исследовательской работы, повышение квалификации сотрудников кафедры, состояние трудовой дисциплины и внутреннего порядка на кафедре, состояние и сохранность учебно-материальной и лабораторной базы кафедры.

Для изучения отдельных актуальных проблем при кафедре могут создаваться временные исследовательские коллективы и творческие группы.

Научно-методическая работа кафедры включает в себя:

разработку программ и учебных планов по предметам специализации кафедры;

· разработку содержания новых учебных курсов (включая интегрированные), учебников, учебно-методических пособий;

· изучение, анализ и рецензирование различных видов научно-методических материалов;

· апробацию новых педагогических технологий;

· подготовку и обсуждение рукописей учебно-методических пособий, дидактических материалов и наглядных пособий по предметам.

    На заседаниях кафедр заслушиваются и обсуждаются вопросы, обеспечивающие повышение уровня обученности, воспитанности и развития учащихся, выполнение стандартов образования, учебно-тематических планов (учебных программ) всеми членами кафедр.

Л.К. Распопина, заместитель  директора 

по учебно-воспитательной работе 

МБОУ «Гимназия № 1», заслуженный учитель РФ

Модель научно-методической службы 
МБОУ «Гимназия № 1» 

Актуальность темы

Образование – процесс развития и саморазвития личности, связанный с овладением ею социально значимым опытом человечества, воплощенным в знаниях, умениях, творческой деятельности и эмоционально-ценностном отношении к миру.

Структура образования характеризуется такими составляющими, как усвоение индивидом опыта, накопленного в процессе культурно-исторического развития общества, воспитание социально приемлемых и одобряемых форм поведения, интеллектуальное и физическое развитие. Тем самым образование детерминировано определенными представлениями о социальных функциях человека, принятыми в обществе в данный момент времени.

Развитие в начале XXI века в Новосибирской области высокотехнологичного сектора экономики требует специалистов, способных находить нетрадиционные решения на основе фундаментальных знаний, осуществлять трансфер технологий, эффективно управлять инвестиционными и инновационными проектами. Создание в регионе интеллектуального, инфраструктурного, промышленного и информационного потенциалов является важнейшим условием его успешного и устойчивого развития, выступает критерием качества жизни его жителей. А это в свою очередь определяет содержание социального заказа обучающихся, их родителей и общества в целом инновационным образовательным учреждениям, к числу которых относится и МБОУ «Гимназия № 1» г. Новосибирска.

Перед гимназией в числе прочих стоят задачи выявления способных и одаренных детей, создания условий для их образования, воспитания и развития посредством включения в познавательную, исследовательскую и творческую деятельность с целью дальнейшей успешной социализации.

В своей работе гимназия реализует основные принципы Концепции инновационного развития образования Новосибирской области:

· принцип опережающего развития образования;

· принцип проектирования инновационного развития;

· принцип открытости образования и общественного участия;

· принцип непрерывности образования;

· принцип стратегического инвестирования;

· принцип инновационности образовательной среды [1].

Особенностью гимназии является достаточно успешное соединение в образовательной и управленческой деятельности традиций, новаций и инноваций. 

По характеру оснований развертывания инновационной деятельности гимназия находится на этапе перехода от инновационно-проектной школы к школе-лаборатории.

Для первого типа характерны:

· осуществление конкретного целевого образовательного проекта; 

· организация самостоятельного инновационного поиска, направленного на решение частных задач проекта; 

· наличие в коллективе инновационного «ядра» при большом проценте неопределившихся педагогов.

Характеристиками второго типа являются:

· осуществление глубокой разработки перспективных, прогностически значимых идей; 

· создание и апробация новых моделей образования; 

· наличие полноценного научно-ориентированного коллектива; 

· функционирование в режиме интеллектуального и информационного центра;

· создание системы непрерывного инновационного педагогического образования [2].

Важное место в реализации стоящих перед гимназией задач отводится научно-методической службе (НМС).

Цели и задачи 
В соответствии с Законом РФ «Об образовании», национальной инициативой «Наша новая школа», государственной программой «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2010 –2012 годы», «Моделью развития образования 2020», а также опираясь на примерное Положение о методической (научно-методической) службе образовательного учреждения, деятельность НМС гимназии, как и любого другого образовательного учреждения РФ, обеспечивает:

· достижение обучающимися установленных государством образовательных уровней;

· построение общедоступного образования с учетом уровня современной педагогической науки и творческой практики обучения и воспитания;

· построение воспитательно-образовательного процесса на основе приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности; воспитания гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье;

· возрождение российской культуры, нравственности, духовности;
· дальнейшую демократизацию управления воспитательно-образовательными процессами, закрепление государственно-общественного характера управления образованием [3].
Однако с учетом специфики гимназии как инновационного образовательного учреждения главной целью научно-методической службы является создание условий для формирования у членов педагогического коллектива, а через них и у остальных участников образовательного процесса (обучающихся и их родителей) инновационного образа жизни.
Задачи НМС гимназии как инновационного общеобразовательного учреждения:

· формирование у членов педагогического коллектива инновационности как качества профессионально-педагогической культуры; 

· включение максимально большего количества участников образовательного процесса в опытно-исследовательскую и инновационную деятельность; 

· создание в гимназии инновационного климата. 

Организация деятельности 
Специфика гимназии как коллективного инновационного субъекта включает в себя:

· неудовлетворенность существующим уровнем развития и стремление к постоянному совершенствованию;

· использование адаптивных организационных структур и методов действия;
восприимчивость к новым идеям;

· готовность к развитию индивидуальных навыков и овладению знаниями и духовными ценностями инновационного общества;

· ориентацию на исследование и постоянное обучение;

· эклектизм, интеграцию, перекрестное стимулирование идей и методов работы;

· развитие индивидуальных и командных навыков решения проблем;

· лидерство с устремлением в будущее;

· использование альтернативных методик решения проблем и моделей принятия решений, основанных на консенсусе и современном лидерстве, а не на иерархии и формальном подчинении.

С учетом этой специфики руководство научно-методической и инновационной деятельностью педагогов основывается на принципе соотношения централизации и децентрализации управления, позволяющем решать на соответствующем уровне большое количество вопросов, преодолевать узость и ограниченность отдельных управленческих звеньев и через делегирование рационально распределять ответственность, права и полномочия, что концентрирует организационно-управленческие усилия, обуславливает их целенаправленность, слаженность, непрерывность, последовательность, предупреждает возникновение препятствий, дефектов и отклонений в процессе управления.

Спецификой коллективного субъекта инновационной деятельности обусловлен и выбор демократического стиля руководства.

Основными чертами этого стиля являются:

· сведение к необходимому минимуму функции внешнего контроля;

· ориентация членов педагогического коллектива на самостоятельное продвижение к цели, в которой они заинтересованы;

· создание условий для проявления учителями творческой инициативы, стремления принять на себя ответственность;

· пропорциональность затрачиваемых педагогом усилий ожидаемому результату.

Тип руководства направлен на человеческие отношения с максимальным учетом политической и символической ориентации и строится на  мотивационной основе:
мотив самостоятельности, реализации себя в творческой педагогической деятельности: 

· предоставление учителю-новатору возможности работать по интересующей программе;

· содействие в разработке и утверждении им собственной авторской программы, ее распространении в районе, городе, области;
мотив личного развития, приобретения новой информации:

· направление на стажировку, курсы муниципального, регионального, федерального и международного уровней;

· предоставление времени на методическую работу в рабочее и каникулярное время; 

мотив самоутверждения, достижения социального успеха:

· рекомендация для повышения квалификационной категории;

· направление на различные проблемные конференции, семинары для выступления и обмена опытом;

· содействие в обобщении опыта, подготовке публикаций и пособий к печати;

· привлечение к руководству методическими подразделениями школы, района;

· делегирование для участия в районных, муниципальных, региональных творческих группах, аттестационных, экспертных комиссиях;

· предоставление права на проведение семинаров, курсов, лекций для своих коллег гимназии, района, города, области, региона, РФ, стран ближнего и дальнего зарубежья.
потребность в причастности к делам:

· включение в состав различных органов, решающих важные проблемы жизни школы, района, города, области;

мотив стабильности, защищенности:

· предоставление оплачиваемых часов на методическую работу;

· гарантия имеющегося статусного положения в коллективе;

мотив состязательности:

· содействие в выдвижении на престижные конкурсы; 

· премирование победителей и призеров профессиональных конкурсов [4].

В основу инновационной работы гимназии положен проектно-программный метод. Деятельность гимназии определяется несколькими взаимопроникающими и взаимодополняющими долгосрочными программами развития, среди которых: 

· «Нравственно-патриотическое, гражданское воспитание гимназистов»;

· «Здоровье»;

· «Профильное обучение»;

· «Информатизация образовательного процесса»; 

· «Формирование информационной культуры личности»; 

· «Языковое образование гимназистов»;

· «Экологическое образование гимназистов»;

· «Раннее развитие детей 5-6 лет» и др. 

Объединяющим началом для всех целевых программ является программа «Одаренные дети».

Целевые долгосрочные программы направлены на:

· изучение и прогнозирование течения и характера развития образовательного процесса с учетом динамики экономической ситуации в стране, регионе, городе;

· изменение структуры, содержания, форм и методов образовательного процесса с учетом специфики ОУ и изменения социального заказа;

· разработку методик диагностики результатов деятельности педагогического коллектива в ходе инновационной деятельности;

· диссеминацию позитивного опыта гимназии, ее структурных подразделений и отдельных педагогов-новаторов по исследуемой проблеме.

Гимназия принимает участие в реализации 18 социально-образовательных проектов. 

Международные:

· проект Американского Совета по международному образованию;

· «Чтение без границ» (Британский Совет в Новосибирске);

· проект подготовки выпускников к сдаче экзамена для получения «Диплома немецкого языка II ступени» (DSD);

· «Обмен учителями и учениками между гимназией № 1 г. Новосибирска и гимназией имени Виттекинда г. Люббеке (Германия)»;

· проект французского культурно-информационного центра «Альянс Франсез – Новосибирск»;

· «Получение обучающимися сертификата Microsoft IT Academy».

Федеральные, региональные:

· «Живая инновация»;

· «Цифровая лаборатория»;

· «Специализированные физико-математические классы для одаренных детей совместно с СУНЦ НГУ».

Муниципальные:

· «Один ученик – один компьютер»;

· «Открытая Городская межпредметная олимпиада для учащихся 5-8-х классов “Золотая середина”«;

· «Конкурс “Полиглот”«;

· «Открытая городская олимпиада по физике и химии для учащихся 8-х классов».

Школьные:

· «Современному читателю – современную книгу»;

· «Ежемесячная молодежная общегимназическая газета “NewТон”«;

· «Предпрофильная летняя школа»;

· «Династия».
Организационная структура управления научно-методической и инновационной деятельностью педагогов гимназии строится по линейно-функциональному (на основе методических циклов и предметных областей) и по целевому (матричному) типам.

Первый подразумевает использование действующей в гимназии структуры управления и четкую регламентацию функциональных обязанностей всех представителей администрации и всех структурных звеньев ОУ. Научно-методическая и инновационная деятельность педагогического коллектива гимназии организуется на базе методическими объединениями (учителей начальных классов, учителей истории, учителей физической культуры, учителей технологии, преподавателей предметов эстетического цикла), научно-методических кафедр (русского языка и литературы, иностранных языков, математики, информатики, естественнонаучных дисциплин). Координацию осуществляет методический совет.
Для реализации целевых программ и социально-педагогических проектов создаются специальные целевые (матричные) структуры – творческие группы. Эта система управления действует параллельно, а в отдельных вопросах пересекается с функционально-линейной структурой. Информационно-аналитическая, мотивационно-целевая, планово-прогностическая функции выполняются творческими группами, организационно-исполнительская – творческими группами, методическими объединениями и научно-методическими кафедрами, контрольно-диагностическая и контрольно-коррекционная – методическим советом.
Методическое объединение:

· проводит проблемный анализ результатов образовательного процесса;

· вносит предложения по изменению содержания и структуры обязательных учебных курсов, их учебно-методического обеспечения, по корректировке требований к минимальному объему и содержанию учебных курсов;

· проводит первоначальную экспертизу изменений, вносимых преподавателями в учебные программы, обеспечивающие усвоение обучающимися требований государственных образовательных стандартов;

· вносит предложения по организации и содержанию аттестации педагогов;

· вносит предложения по организации и содержанию исследований, ориентированных на улучшение усвоения обучающимися учебного материала в соответствии с государственными образовательными стандартами;

· принимает решение о подготовке методических рекомендаций в помощь учителям, организует их разработку и освоение;

· разрабатывает методические рекомендации для обучающихся и их родителей в целях наилучшего усвоения соответствующих предметов и курсов, повышения культуры учебного труда, соблюдения режима труда и отдыха;

· организует работу методических семинаров для начинающих, малоопытных учителей;

· несет всю полноту ответственности за повышение квалификации и аттестацию учителей-членов кафедры и др.

Научно-методическая кафедра:

· является структурным подразделением гимназии, занимающимся научно-методическим обеспечением развития образовательных процессов по конкретным областям знаний или учебным предметам;

· организует работу в тесном сотрудничестве с преподавателями высшей школы;

· участвует в инновационной деятельности гимназии, направляет и координирует учебную, научную, научно-методическую деятельность учителей-предметников гимназии и преподавателей высшей школы, входящих в ее состав и работающих в данном направлении;

· осуществляет экспертизу инновационных программ, методик и технологий, программ спецкурсов и спецсеминаров, разработанных преподавателями, входящими в ее состав, ведет поэтапное отслеживание их внедрения;

· рекомендует к изданию творческие наработки входящих в ее состав педагогов;

· несет всю полноту ответственности за повышение квалификации и аттестацию учителей-членов кафедры и др.

Творческая группа: 

· анализирует состояние воспитательно-образовательного процесса по проблеме, определяет ее актуальность, разрабатывает инновационные модели, концепции, программы опытно-исследовательской и инновационной работы;

· организует деятельность по переподготовке кадров, участвующих в исследовании, проводит семинары, обсуждает программы конкретных исследований, процесса их реализации, анализа и корректировки получаемых текущих, конечных и отдаленных результатов;

· осуществляет экспертизу, корректировку структур, технологий, методик, которые исследуются в аспекте избранной проблемы;

· включает сотрудников в содержательную работу по освоению эмпирических и теоретических методов исследовательской работы;

· участвует в разработке стратегии и тактики построения содержания и организации учебно-воспитательного процесса гимназии, вносит предложения по научно-методической работе совета и других структур;

· рецензирует и рекомендует к изданию научные, методические материалы данного направления исследовательской проблематики;

· привлекает к разработке исследовательских задач учащихся, направляет их деятельность в области научного поиска, помогают в оформлении различных видов исследовательских работ;

· рекомендует к защите или публикации авторские разработки учителей гимназии и др.
Методический совет:

· определение основных направлений научно-методической и инновационной работы гимназии на ближнюю и дальнюю перспективы;

· определение направлений работы кафедр, методических объединений, творческих групп по разработке и внедрению целевых программ и проектов, утверждение программы опытно-исследовательской работы творческих групп и отдельных учителей;

· обеспечение содержательной и методической преемственности в работе преподавателей вузов, сотрудников НИИ и учителей гимназии;

· выпуск ежегодных сборников с обобщением опыта работы учителей гимназии;

· осуществление подготовки и проведение научно-практических конференций по кардинальным проблемам процесса обучения и воспитания и др.

В роли информационной подсистемы в гимназии выступает библиотечно-информационный центр, в функции которого в числе прочих входит:

· отбор, систематизация информации;

· организация оперативного ознакомления членов педагогического коллектива, а также родителей, общественности, учащихся с научно-методической информацией, нормативно-правовыми и другими документами;

· создание банка данных;

· предоставление необходимой информации о новых поступлениях и др.

Обеспечение непрерывного слежения за состоянием педагогической системы гимназии и прогнозирования ее развития входит в функциональные обязанности заместителей директора по научно-методической и учебно-воспитательной работе, регламентируется положениями о кафедре и научно-практической лаборатории, а также осуществляется в ходе психолого-педагогического мониторинга, включающего в себя организацию сбора, хранения, обработки и распространения информации о деятельности участников образовательного процесса, структурных подразделений гимназии.

Обеспечение положительной обратной связи с достигнутыми результатами осуществляется через быстрое реагирование руководителей на итог деятельности участников ОП и признание их успеха. Проблемы развития гимназии рассматриваются на заседаниях МО, кафедр, лабораторий, творческих групп, научно-методического совета, на «малых» и «больших» педагогических советах и др.

Среди наиболее распространенных форм диссеминации опыта инновационной работы гимназии проведение творческих отчетов, научно-практических семинаров, участие учителей и представителей администрации в научно-практических конференциях, публикации в педагогических изданиях города и страны, создание авторских учебных и учебно-методических пособий и хрестоматий в печатном и электронном варианте, создание ЦОРов, ЭОРов, презентационных Web-сайтов и видеофильмов, преподавание в высших учебных заведениях города и др.
Критерии эффективности НМС гимназии

В качестве критериев эффективности модели НМС гимназии выступают: 

· стратегическая политика управления научно-методической и инновационной работой, предполагающая установку коллектива на реальную научно-прогнозируемую перспективу работы; 

· эффективность взаимодействия субъектов научно-методической и инновационной деятельности, определяющаяся соответствием их действий требованиям возникающих управленческих ситуаций, обеспеченностью целевым единством, согласованностью и результативностью; 

· высокая степень удовлетворения потребностей участников образовательного процесса в самовыражении;

· достижение каждым звеном за определенный период уровня возможностей, которыми он потенциально может располагать.

Инновационный потенциал модели:
· улучшение качества предоставляемых научно-методических услуг;

· расширение возможностей за счет привлечения внешних партнеров;

· больший охват продуктивной деятельностью субъектов научно-методической и инновационной работы;

· раширение спектра долгосрочных проектов деятельностного, проблемно-ориентированного характера.
Конечным результатом внедрения модели управления научно-методической и инновационной деятельностью учителей гимназии, как и деятельностью всего ОУ в целом, должно стать создание единого инновационного образовательного пространства.
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МЕТОДИЧЕСКАЯ СИСТЕМА 
МБОУ «ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЛИЦЕЙ»
 Основное назначение МБОУ «Экономический лицей» – образовательная деятельность, под которой подразумевается специально организованное, целенаправленное взаимодействие администрации, педагогов и учащихся между собой, направленное на решение учебных, воспитательных и развивающих задач.

Образовательная деятельность осуществляется как в урочное, так и во внеурочное время и включает в себя: учебно-воспитательную работу; внеурочную воспитательную работу; опытно-экспериментальную работу; учебно-исследовательскую работу и др.

     Для нормального осуществления образовательной деятельности её обеспечение осуществляется по различным направлениям:

· кадровому;

· методическому;

· информационному;

· социальному;

· медико-психологическому;

· финансовому и материально-техническому;

· охране труда и технике безопасности.

     С этой целью в лицее созданы различные службы: методическая, библиотечно-информационная, социально-медико-психологическая, административно-хозяйственная и др. Предметом нашего внимания является современная структурно-функциональная модель методической службы, которая является активным помощником администрации лицея, позволяет гибко реагировать на потребности времени, и своевременно вносить коррективы в процесс управления лицеем.

Главная роль в обеспечении образовательной деятельности отводится основному структурному подразделению лицея – методической кафедре, которая осуществляет различные направления методической деятельности.   <…>
Главным условием реализации качественных образовательных услуг является высокий уровень профессиональной компетентности учителя лицея.

Исходя из вышеизложенного, определяются целевые установки методической деятельности лицея. Цель – обеспечить развитие профессиональной компетентности всех педагогов лицея как средства качественной реализации образовательных услуг. 

Задачи методической деятельности
· осуществление анализа информации, характеризующей уровень профессиональной и предметной компетентности каждого педагога;

· развитие мотивации педагогов на личностно-профессиональное развитие;

· определение конкретной проблемы и направления развития профессиональной компетентности каждого педагога;

· разработка и реализация системы ресурсообеспеченных вариативных организационных форм методической деятельности, адекватных её цели;

· обеспечение системы диагностики результатов профессиональной деятельности каждого педагога как показателя уровня развития профессиональной компетентности.

Указанные задачи достигаются через деятельность профессиональных объединений и в частности кафедр по направлениям  (таблица 1).
Таблица 1

	Направления деятельности по её реализации
	Организационные формы

Деятельности



	Выявление критериев и показателей, характеризующих уровень компетентности педагога
	Анализ литературы, 
мозговой штурм

	Сбор информации, характеризующей уровень компетентности каждого педагога
	Работа с документацией, портфолио

	Анализ полученной информации
	Самоанализ, собеседование с зав. кафедрой, завучем

	Определение способов мотивации педагогов
	Педагогический Совет

	Выявление «полей успешности» каждого педагога как ресурса методической деятельности
	Самоанализ, собеседование с зав. кафедрой, завучем

	Выявление районных, городских, областных ресурсов роста профессиональной компетентности педагогов
	Консультации со специалистами ЦФ ГЦРО, 
НИПК И ПРО и др.

	Разработка системы ресурсообеспеченных вариативных организационных форм методической деятельности, призванных способствовать росту профессиональной компетентности педагогов и развитию лицея
	Научно-методический 
Совет, Педагогический 
Совет

	Определение роли каждого педагога в реализации системы организационных форм
	Собеседование с 
зав. кафедрой, завучем, председателем НМС

	Определение предмета, содержания, форм, сроков диагностики результатов профессиональной деятельности каждого учителя
	Председатель НМС, 
зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	Проведение мониторинга, анализ результатов
	Председатель НМС, 
зам. директора по НМР, зав. кафедрами

	Внесение корректировок, принятие управленческих решений
	Председатель НМС, 
зам. директора по НМР, зав. кафедрами


Применение системно-деятельностного подхода к управлению образованием позволило внедрить подробную технологическую карту деятельности учителя лицея, обеспечивающую реализацию всех функций управленческого цикла в системе профессиональной деятельности педагога.

Конкретные проблемы методической деятельности, решаемые кафедрами, временными целевыми объединениями педагогов, определяются по каждому её направлению на основе результатов мониторинга и как правило сводятся к следующему (таблица 2).
Таблица 2

	Направления 
методической 
деятельности


	Основные проблемы

	Повышение 
профессиональной 
компетентности 
педагогов
	· Нормативно-правовая база образовательной деятельности

· Сохранение здоровья лицеистов

· Методика реализации различных организационных форм образовательной деятельности

· Современные образовательные технологии

· Организация воспитывающей деятельности

· Формирование компетентностей лицеистов

· Обеспечение успешности обучения

· Проектно-исследовательская деятельность лицеистов

· Обобщение передового опыта

· Самоанализ профессиональной деятельности педагогов

· Наставничество



	Развитие ресурсной базы 
образовательного процесса
	· Выбор образовательных программ, УМК

· Развитие предметных кабинетов

· Ведение лицейской документации

· Взаимодействие лицея и социума

· Развитие образовательной среды

	Обеспечение 
качества 
дополнительного 
образования
	· Проведение предметных олимпиад, конкурсов

· Методика реализации отдельных организационных форм системы дополнительного образования и внеурочной деятельности

	Мониторинг процесса и результата профессиональной деятельности педагога
	· Осуществление диагностических процедур результатов образовательной деятельности

· Подготовка лицеистов к итоговой аттестации


В лицее используются различные организационные формы повышения компетентности педагогов, в том числе и с привлечением внешних специалистов, реализуемые в рамках всего педагогического коллектива или его отдельных групп и целевых (проблемных) объединений:

· лекции-консультации; семинары; конференции;

· инструктаж; мастер-класс; педагогические чтения;

· «Круглый стол»; проектная работа; открытый урок;

· деловая игра; модульные курсы; проблемные курсы;

· подготовка публикаций; публичные выступления; профессиональные конкурсы.
 Кафедры  лицея выполняют ряд очень важных функций:

· информационную, когда учителя кафедры знакомятся  с необходимой информацией, способствующей улучшению профессиональной деятельности. Информация, в ряде случаев сопровождается специальными комментариями, помогающими учителю рационально воспользоваться ею;

· экспертно-диагностическую, когда осуществляется экспертиза и диагностика отдельного направления педагогической деятельности для последующего анализа и использования в целях улучшения образовательного процесса;

· инструктивно-методическую, когда даётся подробный инструктаж по решению конкретной профессиональной проблемы, он содержит методические рекомендации, позволяющие определить алгоритм действий по решению педагогической задачи;

· корректирующую, направленную на лечение профессиональных болезней, исправление ошибок профессиональной деятельности, реконструкцию профессионального опыта;

· формирующую, связанную с проектированием новых образцов профессионального поведения, освоению инновационных стратегий развития образовательного процесса;

· социально-психологическую, направленную на формирование благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе, профилактику конфликтов и стрессов, эффективное межличностное и групповое взаимодействие в профессиональной среде.

В целом ведущей функцией всей методической службы лицея является обучающая функция. Она ориентирована на углубление знаний и развитие навыков специалиста, необходимых для совершенствования его профессиональной деятельности. В обучении персонала  в лицее выделяются два основных направления: первое нацелено на развитие знаний и навыков, необходимых для совершенствования профессиональной деятельности, в процессе обучения на рабочем месте. Второе направление – внешнее обучение сотрудников в различного рода учебных центрах, реализующих программы повышения квалификации и переподготовки специалистов. 

Обучение непосредственно на рабочем месте в большей степени ориентировано на практические проблемы педагога. Оно  позволяет оперативно реагировать на его образовательные запросы, предлагая содержание и методы подготовки, максимально учитывающие условия работы специалиста и те реальные затруднения, с которыми он сталкивается в своей профессиональной деятельности. В этом случае учитель имеет постоянную возможность проверить эффективность новых знаний, навыков  и рекомендаций  в процессе их применения на практике. При этом видимые позитивные изменения формируют у учителя дополнительную внутреннюю мотивацию. В текущем учебном году, начиная с августовской научно-практической конференции, педагогические работники лицея широко и успешно презентуют богатый опыт работы на уровне района, города, области. На базе лицея прошли секции августовской научно-практической конференции работников Центрального района «Пути развития системы образования Центрального района в рамках национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» - секции заместителей директоров по УВР, учителей физики, учителей химии, педагогов ОО «Искусство», на секциях конференции с актуальными сообщениями из педагогической практики выступили: Е.С. Бондаренко, И.В. Шовкопляс, Н.А. Ковырзина, М.П. Колга, О.Б. Томкевич, И.В. Яковенко, Е.В. Охина, О.Ю. Андриянец, В.П. Романова, В.Г. Батов, Е.П. Маслова, О.А. Матвеева, Е.В. Чепкасова. 
На заседании ректората НГУЭУ, посвященном основным направлениям сотрудничества ЭКЛ и НГУЭУ, выступили: 
· Кузенко Н.И. «Итоги ЕГЭ, их соответствие требованиям базового вуза. Основные направления сотрудничества ЭКЛ и НГУЭУ»; 

· Глыбочко О.В. «Цели и содержание предпрофильной и профильной подготовки учащихся 9-11-х классов. Готовность учителей и классных руководителей к работе с учащимися и родителями по подготовке в НГУЭУ»; 
· Белецкая В.А. «Кадровая политика лицея и университета в условиях подготовки учащихся к выпускным и вступительным экзаменам в формате ЕГЭ». 
     Публикации о работе педагогического коллектива были размещены в:

· рекламно-информационном издании «Соседи»;

· сборнике материалов V Международного научного конгресса «ГЕО-Сибирь-2009»:Социально-гуманитарные процессы Сибирского региона (Глыбочко О.В.);

· районном информационно-методическом и дидактическом журнале «Новый ИМиДЖ»: Кузенко Н.И., Белецкая В.А., О.В. Глыбочко, Т.М. Сурадейкина, Т.В. Сизова;

· газете молодёжи Кировского района г. Новосибирска  (Грасмик Анастасия, 10 класс «Анатолий Павлович Кутырев». Ученица вошла в число победителей городского конкурса интервью «Рассказ ветерана Великой Отечественной войны 1941-1945 гг.», в «Десятку лучших», в Педагогическом обозрении № 10 в декабре 2009 г.).  
     30 сентября лицей был представлен научно-методическим советом на внешней проверке Главного управления образования по проблеме «Деятельность  МБОУ «Экономический лицей» по повышению качества образования в условиях реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Экскурсия по учебным кабинетам лицея, демонстрация материально-технической базы, выставка научно-методических материалов получили высокую оценку проверяющих. 

     Педагоги лицея приняли участие в профессиональных конкурсах. В районном конкурсе профессионального мастерства «Классный руководитель – 2009» Титова И.В., учитель начальных классов,  стала победителем в номинации «Азбука добра». Прошла три тура районного конкурса «Учитель года 2009» учитель истории Кириенко Н.Н. 
19 учителей лицея подготовили и успешно представили пакеты документов для аттестации на первую и высшую квалификационные категории. В подавляющем большинстве разработали профессиональные проекты, что является показателем высокого профессионализма. 
В декабре подведены итоги работы городской экспериментальной площадки на базе лицея по проблеме «Управление качеством образования как механизм ускорения инновационных процессов в МБОУ «Экономический лицей», представлена аналитическая статья для публикации  в Электронной газете ГЦРО, с презентацией содержания и итогов работы приняли участие в круглом столе городских экспериментальных площадок ГЦРО 17 декабря. 10 декабря». 
На заседаниях научно-методического совета глубоко прорабатывается программа опытно-экспериментальной работы в рамках новой городской экспериментальной площадки по реализации проекта «Организация системного подхода по применению информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе МБОУ «Экономический лицей». Для классных руководителей, учителей экономики Центрального района 10 декабря прошла творческая встреча «Книга детям» в рамках проекта «Бизнесмен XXI века» по теме: «Воспитание и развитие экономической грамотности школьников» -  Загайнова Е.Г., учитель экономики  и  Гуляева Л.А., ст. преподаватель кафедры НГУЭУ.

Знаковым событием для педагогов лицея стали открытые уроки методического практикума по использованию информационных технологий в обучении. Своим опытом с коллегами делились опытные учителя, работающие в лучших предметных кабинетах, отмеченных дипломами городских конкурсов, оснащённых современным учебным оборудованием – Айдарова Т.В., Бондаренко Е.С., Безлюдная С.А., Загайнова Е.Г., Ковырзина Н.А., Шовкопляс И.В., Шахова Т.Н., Колга М.П., Исакова Г.В., Томкевич О.Б., Солдаткина Е.М., Шмаков С.Б. 
Учителя продемонстрировали современные подходы к организации учебной деятельности. Их занятия были хорошо продуманы и прописаны, они определяли триединую цель урока в соответствии с дидактическими требованиями, часто с помощью учащихся, строго выдерживали задуманную композицию урока, все его необходимые этапы, что безусловно требовало максимальной сосредоточенности и большого напряжения. Использование технических средств обучения не было самоцелью, а грамотно и своевременно иллюстрировало теоретические положения и практические ситуации. В каждом уроке был свой, индивидуальный  стиль и подход, проявлялось творчество учителя, его сильные стороны. 
Учителя физики, химии, биологии в 11А, 9А, 8Д, 7А классах умело сочетали использование ТСО с самостоятельной работой учащихся в режиме эксперимента и практикума, разъясняли правила техники безопасности в работе, на доступных и интересных примерах показывали значение темы в жизни человека и общества. Шовкопляс И.В. демонстрировала возможности использования SMART-доски, в том числе в части мотивации  учебной деятельности. 
На уроке экономики в 7 Г классе учащиеся уверенно проходили  тематическое компьютерное  тестирование, изучали крайне важную информацию от производителя, представленную через мультмедийный проектор, увлечённые темой сверяли маркировку и расшифровывали её на обёртке съеденной на перемене шоколадки, проверяя наличие вредных веществ для человека. 
На уроке истории С.А. Безлюдной  в 9 Б классе никто не остался безучастным. Работа с документом, иллюстративным материалом в сочетании с потрясающими кадрами кинохроники Сталинградской битвы несли мощный воспитательный заряд.  
Учащиеся группы Т.В. Айдаровой в 11 А классе продемонстрировали на уроке развитие и совершенствование навыков аудирования и устной речи по теме «Права и обязанности подростка» умение работать индивидуально и в группе. Урок проходил в замечательном кабинете, техническое оснащение которого, как было продемонстрировано, позволяет организовать деятельность каждого учащегося с учётом его индивидуального темпа работы, академической подготовки. И здесь важна особая чуткость учителя, умение распределять внимание между всеми обучаемыми, корректировать и дирижировать работой группы. Особенно ценным оказался этот практикум для коллег с разных кафедр, которые увидели и оценили возможности имеющейся техники и в целом дидактической базы кабинетов, оценили профессиональный рост товарищей, которые умело строят урок в соответствии с современными требованиями, вдумчиво отбирают материал, работая над развитием надпредметных и предметных компетенций учащихся. Гости-коллеги вдумчиво анализировали этапы работы, показывая глубокое понимание достижений и имеющихся проблем. 

Сегодня можно констатировать, что на смену репродуктивно-педагогической цивилизации приходит креативно-педагогическая. Научно-техническая парадигма заменяется гуманистической. 

Такая ситуация требует создания и освоения всеми субъектами образовательного пространства принципиально иных типов деятельности и норм отношений. Вся деятельность научно-методической службы лицея в этих условиях выстраивается на экспертно-диагностической основе как наиболее востребованном виде научно-методического сопровождения педагогов. Представленная модель методической службы лицея создаёт условия для участия каждого педагога в деятельности одного или нескольких временных целевых (проблемных) объединений, вариативных организационных формах повышения компетентности в зависимости от его возможностей оказания методической помощи коллегам, и удовлетворения его потребностей в повышении уровня профессиональной компетентности как главного условия обеспечения задач современного образования.

Таким образом, построение системы управления методической деятельностью лицея является ведущим условием эффективной реализации задач, стоящих перед современной системой образования.

С.А. Денисова, директор МБОУ «Гимназия № 13», 
руководитель высшей квалификационной категории
А.Ю. Тышкевич, заместитель директора МБОУ «Гимназия № 13»,
 руководитель высшей квалификационной категории
Модель организации методической службы

МБОУ «гимназия № 13»
Первый шаг к успеху состоит в том, 

чтобы исключить фантазии из наших ожиданий…

Роберт Фалмер

Современные условия, нормативные документы в сфере образования, в частности «Концепция модернизации российского образования до 2010 года», Закон РФ «Об образовании», предъявляют новые требования к качеству образования, к повышению квалификации педагогических работников. Это вызывает необходимость постановки перед методической службой гимназии задач, решение которых предполагает изменение содержания, средств, способов организации методической работы. В таких условиях потребовалось предложение новых подходов к организации методической работы. 
Важно, чтобы при планировании методической работы с педагогами гимназии профессиональный рост учителей стал системным и постоянным процессом, а не случайным и разовым явлением, возникающим по мере необходимости. 
Для последовательного и системного совершенствования научно-методического сопровождения развития образования в гимназии была разработана программа «Кадры», создана «Лаборатория мониторинга», разработана концепция воспитательной системы, создана модель гимназической системы качества. На базе гимназии функционируют пять экспериментальных площадок, творческий коллектив гимназии принимает участие во всех конкурсах педагогического мастерства. В гимназии трудятся четыре педагога, заслужившие грант как лучшие учителя России.

Актуальность

Политика модернизации предусматривает системные изменения в российском образовании, основной особенностью которых является устремленность в будущее, динамичность, ориентация на необратимость предполагаемых изменений. 
Основная функция методической службы в процессе реформирования образования - обеспечение оперативного и массового внедрения системообразующих инноваций в практику. Поэтому среди ведущих тенденций развития российского образования, в условиях активизации инновационных процессов, является усиление внимания к проблеме повышения профессиональной компетентности педагогических кадров, актуализация потребности в достижении качественно нового уровня методической поддержки данного процесса на различных уровнях. Только при условии постоянного совершенствования педагогической деятельности руководителей, педагогов, возможна реализация задач развитии образования, определенных Концепцией модернизации российского образования на период до 2010 года, Федеральной целевой программой развития образования, другими нормативными документами различных уровней. 
Изменения в содержании образования, внедрение современных образовательных технологий, вариативных программ, учебников, экспериментальная работа, переход на новый учебный план, введение профильного обучения, информатизация образования, реализация направлений приоритетного национального проекта «Образование» требуют от методической службы адаптации к изменяющимся условиям, влекут за собой изменение содержания деятельности и возникновение новых функций, что в свою очередь требует своего организационного оформления в новой модели методической службы.

Методическая служба – связующее звено между деятельностью педагогического коллектива гимназии, государственной системой образования, психолого-педагогической наукой, передовым педагогическим опытом. Она содействует становлению, развитию и реализации профессионального творческого потенциала педагогов.

Нормативной базой для методической службы гимназии являются: Закон РФ «Об образовании»; Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 г.; Концепция модернизации российского образования до 2010 года; Федеральная программа развития образования на 2006-2010 годы.
В гимназии созданы локальные акты и положения, регулирующие работу методической службы.

Принципы работы гимназической методической службы: принцип дифференциации;
принцип интеграции; принцип вариативности; принцип адресности; принцип программно - целевого подхода; принцип открытости; принцип социального партнерства.

Основные исполнители: руководитель МС – директор гимназии; организаторы и руководители по направлениям – заместители директора; руководители малых групп – председатели МО гимназии; организаторы работы на местах – руководители временных творческих групп; профессиональная реализация методической деятельности – весь педагогический коллектив гимназии.

     Структура методической службы гимназии отвечает процессам гуманитаризации образования в целом, а также обеспечивает работу по различным направлениям:  

· нормативно-правовая база развития образования;

· аспекты педагогической науки;

· программно-методическое обеспечение образовательного процесса (программы, учебники, учебные пособия);

· инновации в педагогической практике;

· педагогические исследования и гипотезы;

· педагогический опыт;

· внутригимназический  мониторинг педагогических условий;

· статистический мониторинг развития образовательной среды гимназии;

· обработка данных по проблемам «Профильное образование», «Одаренные дети», «Здоровьесберегающие технологии», «Информатизация образования», «Инновационные технологии» и т. д. 
К процессу сбора, обработки, педагогического анализа информации подключены руководители всех структурных подразделений, что позволяет формировать их управленческую деятельность. Банк педагогической информации постоянно обновляется и анализируется гимназической лабораторией качества.

Важнейшим условием и ведущим фактором, во многом определяющим успешность методической деятельности гимназии выступает непрерывное образование педагога — идея, принятая в мире в качестве ключевой во всех осуществляющихся или планируемых реформах образования. Одной из форм решения данной проблемы может быть избран, по нашему мнению, компетентностный подход, согласно которому целевым ориентиром профессиональной подготовки является становление интегральной профессионально-личностной компетентности педагога. Тема «Компетентностный подход в образовании как средство формирования социально успешной индивидуальности» является для гимназии ведущей. И мы рассматриваем не только формирование личности гимназиста, но и личность учителя с позиции компетентностного роста. Профессиональная компетентность учителя – понятие многогранное и, вместе с тем, поддающееся измерению в системе образования. Понятие профессиональной компетентности учителя можно определить как: «владение учителем необходимой суммой знаний, умений и навыков, определяющих сформированность его педагогической деятельности, педагогического общения и личности учителя как носителя определенных ценностей, идеалов и педагогического сознания» (Коджаспирова Г. М.) 
Гимназическая методическая служба понимается нами как организационная структура в системе образования, объединяющая субъекты методической работы различных уровней и реализующая функции методической поддержки участников образовательного процесса в целях обеспечения качества образования. В понимании методической работы мы исходим из определения предложенного М.М.Поташником «Методическая работа – это целостная, основанная на достижениях науки, педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-воспитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя».

Стратегическая цель методической службы — создание благоприятных условий для повышения профессионального мастерства, творческого роста и качества труда педагогических работников. Методическая служба направлена на обновление содержания образования, повышение профессиональной компетентности педагогов, своевременное оказание им методической помощи, реализация государственной образовательной политики в рамках образовательного процесса.

Логика определения задач методической службы следующая:
1. анализ ситуации на предмет выявления затруднений в работе педагогов,

2. фиксация потребностей педагогов и в методической поддержке, 

3. формулировка заказа со стороны педагогов, 

4. выделение основных направлений содержания деятельности методической службы, адекватных поставленным целям. 

Задачи методической службы

1. Осуществление непрерывного повышения квалификации педагогов гимназии.

2. Информационное и информационно-методическое обеспечение образовательного процесса. 

3. Формирование и реализация единой методической политики в гимназии. 

4. Формирование, выявление, изучение, обобщение и распространение результативного педагогического опыта.

5. Создание системы стимулирования творческой инициативы и профессионального роста педагогов.

6. Обеспечение распределения ответственности между участниками методической работы как базовой характеристики управления процессом повышения профессиональной компетентности педагогических и руководящих кадров.

7. Проведение обновления и корректировки содержания учебно-информационных мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогических и руководящих кадров в соответствии с целью методической работы в гимназии.

8. Разработка системы мониторинга эффективности деятельности гимназической методической службы.

    Структура методической службы гимназии позволяет рационально распределять функциональные обязанности педагогов, максимально использовать их сильные стороны, предотвращать конфликты, стимулировать четкое выполнение обязанностей каждым субъектом.

     Ресурсы: Кадровые. Технические. Информационные.
     Исходя из указанных целей и задач, содержание работы методической службы носит комплексный характер и включает четыре направления деятельности:

· технологическое (описание педагогического труда); педагогическое (работа с профессиональным сознанием педагогов, оснащение их теми методами и средствами, которые помогают снять индивидуальные затруднения, трансляция оформленного педагогического опыта);

· научное (научное консультирование педагогов по созданию авторских разработок);

· управленческое (проектирование процесса подготовки кадров по своему направлению, организация этой подготовки, корректировка и изменение содержания и форм работы).

Методическую службу гимназии отличает системный подход в организации методической работы. Такой подход позволяет определить место и роль методической работы в системе гимназического образования, четко определить функциональное предназначение каждого структурного звена методической службы, выделить основные компоненты системы методической работы. 
Наиважнейшая задача методической службы — формирование профессионализма педагогических кадров. Особое внимание мы уделяем руководителям МО. Очень важным в методической работе является рефлексивный компонент, который позволяет сделать непрерывным процесс получений новых знаний. С целью оценки деятельности, внесения корректив и определения дальнейших путей развития методическая служба проводит самоанализ своей работы. Эффективность нашей деятельности оценивается в трех направлениях: для ученика, родителей, педагогов. 
Для этого были определены критерии эффективности работы методической службы:
· эффективность для процесса обучения;

· положительная динамика качества обучения и воспитания;

· эффективность для работы с родителями;

· положительная оценка деятельности гимназии, педагогов со стороны родителей и общественности;

· готовность и желание родителей помогать гимназии;

· высокая степень информированности о состоянии дел в гимназии среди социума;

· эффективность для педагога;

· положительный психологический климат в коллективе; заинтересованность педагогов в творчестве и инновациях;

· удовлетворенность педагогов собственной деятельностью;

· качественно организованная система повышения квалификации;

· высокий уровень профессиональной деятельности.
     Удовлетворение потребности учителя в системном, научном анализе, проектировании педагогической деятельности, связи с наукой, сопутствующей росту научной и педагогической компетенции педагога, его творческой активности и умению адекватно оценивать результаты своей деятельности можно выразить в единую систему.
Управление работой методической службы гимназии

Общее руководство осуществляет директор гимназии, заверяет стратегию, цели и задачи развития методической службы, руководит методическим советом гимназии. Методический совет является главным связующим звеном всех подструктур. В состав методического совета входят директор школы, заместители директора по учебно-воспитательной работе, руководители научно-экспериментальной работой гимназии, руководители творческих групп и экспериментальных лабораторий. Методический совет оказывает помощь в разработке и создании концепций и программ развития, в разработке проектов учебных индивидуально-адаптированных и модифицированных программ, учебно-методической документации МО гимназии, определяет структуру и планы творческих групп, оказывает содействие в их организации и развитии; оказывает поддержку педагогам в инновационной деятельности, организации и проведении опытно-экспериментальной работы, экспертной оценки авторских программ, пособий, учебных планов, в подготовке педагогов к аттестации. 

Взаимодействие методического совета с временными и постоянными творческими группами, экспериментальными лабораториями, социально-психологической службой носит характер интегративного управления. 

Функции методического совета школы:

· диагностическая (мониторинг педагогической деятельности, анализ, аттестация педагогических кадров);

· информационная (информационная поддержка педагогов, контроль за формированием банка данных лабораторией качества гимназии);

· научно-исследовательская (координация научно-исследовательской деятельности, презентация инновационного профессионального опыта);

· организационная (подготовка к участию в конкурсах педагогического мастерства, распространение передового опыта, стимулирование труда педагогов);

· образовательная (внедрение и апробация современных технологий, экспертиза и утверждение программ).

Руководители МО оказывают помощь в создании банков педагогического опыта в своей предметной сфере, планирует, координирует и контролирует работу педагогов своего направления, централизованно собирают и анализируют данные по итогам мероприятий и творческих дел. Директор несет ответственность за уровень квалификации педагогов, за качество разрабатываемых методических авторских программ, пособий и дидактических материалов.

Методический совет взаимодействует с экспертным советом экспериментальных площадок гимназии и с лабораторией качества.

При непосредственном участии председателей МО создается банк данных о педагогических работниках гимназии.
В условиях эксперимента методическая работа должна быть ориентирована в первую очередь на раскрытие творческого потенциала каждого педагога и педагогического коллектива в целом, на создание условий для роста профессионального мастерства педагогов, а, в конечном счете, на повышение качества и эффективности образования. 

Делегирование полномочий позволяет стимулировать и создавать условия для методического совершенствования педагогов, обеспечить опережающую реакцию на проблему. Субъекты образовательного процесса находятся в едином творческом поиске. Построение методической службы даёт возможность членам педагогического коллектива не только участвовать в реализации готовых планов и в выполнении разработанных рекомендаций, но и принимать активное участие в их разработке.

Критерии эффективности деятельности методической службы в гимназии

	Критерии
	Показатели
	Диагностика

	Профессионализм и личностная компетентность
	1)Личностные качества;
2)Учебно-методические умения;
3)Педагогические умения


	Анкетирование, 

тестирование, 

статистический анализ, беседа, экспертиза

	Адаптированная образовательная среда
	Сформированные условия развития профессионализма в образовательной
среде гимназии
	Анкетирование, 

собеседование,
экспертиза, качественный и
количественный анализ



	Система методической работы гимназии



	Факторы, определяющие эффективность 
методической работы


	Характеристики системы 
методической службы

	Условия повышения 
эффективности 
методической работы

	а) объективные: 

· уровень развития науки и образования;

· нормативно-правовая база;

· содержание и характер педагогической деятельности гимназии;

· уровень развития коллегиального и коллективного управления и саМБОУправления гимназии;

· материально-техническое обеспечение;- уровень организации методической работы 
б) субъективные:
· профессиональные потребности и интересы педагогов;

· межличностные отношения;

· способность педагогов к творческой деятельности.
	Цели методической службы
|

Направления методической работы
Организационная структура методической службы:
· целенаправленность,

· целостность,

· взаимосвязанность компонентов,

· динамичность,

· открытость,

· управляемость
Компоненты управления:
способы, методы, средства
Педагогические
работники с современными профессиональными 
потребностями и интересами -

коллектив гимназии
	а) организационные: 

· программно-правовое регулирование методической работы; 

· объединение участников методической работы по интересам, нормам, целям; 

· кооперация деятельности методических структурных подразделений; 

· управление методической работой на основе различных способов и методов; 

· диагностика качества педагогической деятельности; 

· формы методической работы и её содержания; 

· оперативность, доступность, адресность информационного обеспечения; 

· приоритетные направления методической работы на основе диагностики с определением профессиональных потребностей и интересов педагогов 
б) педагогические: 

· наличие в деятельности педагога творчества; 

· обеспечение паритета объективных требований к содержанию методической работы и субъективных возможностей педагогов.


Прогнозируемые результаты

...Если ты не знаешь,  куда плыть, 

никакой ветер не будет попутным

Сенека

Создание адаптивной модели методической службы, соответствующей современным требованиям с внешней и внутренней открытостью к различным педагогическим инновациям. Ориентация деятельности методической службы на создание портфеля методических новшеств каждого учителя гимназии. Максимальное удовлетворение профессиональных потребностей педагогов. Создание условий для многоуровневой и многопрофильной системы повышения квалификации педагогов с целью оказания помощи каждому учителю в построении индивидуальной траектории профессионального роста с учетом психофизиологических особенностей его личности. Обеспечение информационно-методического сопровождения деятельности педагога по повышению качества образования; создание информационных образовательных ресурсов, единого информационного и методического пространства гимназии. Внедрение в методическую работу телекоммуникационных проектов. Построение интерактивной системы информационного обеспечения, позволяющей анализировать результаты мониторинга качества образования в гимназии.

Методологическую основу проектирования деятельности методической службы составляют: 

· идеи гуманизации образования, разработанные в научных исследованиях Д.Лихачева, В.П. Зинченко, А. Маслоу, Э. Фромма, А.Д. Спирина;

· культурологический и ценностный подходы к образованию, отраженные в трудах И.Ф. Исаева, А.Г. Здравомыслова, В.А. Караковского; 

· личностно-деятельностный подход в образовании (А.Н. Леонтьев, С.П. Рубинштейн, И.С. Якиманская, Е.В. Бондаревская, и др.); 

· теория личностно-ориентированного подхода в образовании (В.А.Беликов, В.Л. Ляудис, Н. Роджерс, И.С. Якиманская и др.); 

· теория педагогической поддержки и психолого-педагогического сопровождения (О.С. Газман, М.Р. Битянова); 

· теоретические положения об открытых образовательных системах (В.Г. Бочарова, В.А. Караковский, Ю.А. Конаржевский, О.Е. Лебедев, Л.И.Новикова, М.Н. Певзнер, Н.Л. Семенова); 

· идея программно-целевого управления педагогической системой (В.А. Караковский, М.М. Поташник, Л.Ф. Спирин).

Программа деятельности методической службы
МБОУ «Гимназия № 13»  в 2009-2010 гг.
	Направления
	Содержание работы
	Формы работы

	Аналитическая
деятельность
	Мониторинг информационных потребностей педагогов. Создание базы данных о педагогических работниках гимназии. Изучение и анализ состояния и результатов методической работы в гимназии, определение направлений её совершенствования в данный период работы. 
Выявление затруднений дидактического и методического характера в образовательном процессе. Сбор и обработка информации о результатах учебно-воспитательной работы в гимназии. 
Изучение, обобщение и распространение актуального педагогического опыта.
	Анкетирование. Анализ методических материалов. Отчёт методической службы гимназии.

	Информационная деятельность
	Формирование банка педагогической информации (нормативно-правовой, научно-методической, методической) Ознакомление педагогов с новинками педагогической, психологической, методической и научно-популярной литературы, с опытом инновационной деятельности образовательных учреждений и педагогов из других ОУ.
Информирование педагогов о новых направлениях в развитии современного образования и о содержании образовательных программ, новых учебниках, учебно-методических комплектах, видеоматериалов и педагогических рекомендациях.
	Мониторинг. Консультирование.

Семинары. 
Круглые столы.

	Организационно-методическая деятельность
	Мониторинг потребностей педагогических кадров в повышении квалификации Мониторинг уровня профессиональной подготовки учителей. Мониторинг качества методической работы в гимназии. Планирование методической работы и диагностика ее состояния. Учебно-методическое сопровождение учебного процесса.  Обобщение и внедрение передового педагогического опыта. 
Педагогическое и методическое проектирование. 
Организация курсовой переподготовки на базе гимназии. 
Организация дистанционного обучения учителей. Работа с педагогическими сайтами.
	Анкетирование Методический диалог 
Методические объединения Творческие 
группы 
Консультирование



	Консультативная деятельность
	Оказание консультативной помощи педагогическим работникам гимназии
	Презентации

методических объединений гимназии

Анкетирование, мастер-классы




Т.Н. Лобанова, заместитель директора
 по научно-методической работе МБОУ СОШ № 4, 
учитель и руководитель высшей квалификационной категории
Модель управления методической работой в школе

Паспорт   модели
	Наименование 
	Модель «Управления методической работой в школе» муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения города Новосибирска «Средняя общеобразовательная школа №4»

	Разработчики 
	Педагогический коллектив, администрация МБОУ  СОШ № 4

	Исполнители 
	Администрация

Педагогический коллектив



	Научно-методические основы разработки модели
	Концепция модернизации  Российского образования

Концепция региональной системы оценки качества образования 

	Кем принята 

модель
	Педагогическим коллективом МБОУ СОШ№ 4, протокол № 2 педагогического совета от 25.11.2008 г. 

	Цель и задачи


	Цель: создание условий для реализации личностных функций педагога, повышение его профессионального статуса, готовности к инновациям для перспективного развития процессов обучения и воспитания.

Задачи: 

- обеспечить условия для теоретической, психологической, методической поддержки учителей путем использования различных форм обучения;

- способствовать высокому уровню готовности педагогов к инновационной деятельности и профессиональной компетенции;

- стимулировать и поощрять внедрение в практику работы современных образовательных технологий (включая ИКТ) с целью развития познавательного интереса учащихся и формирования у них прочных знаний;

- продолжить работу по организации обучения, учитывающего наличие разноуровневого контингента учащихся (высокий, средний, низкий уровни развития) с целью ориентации на достижение более высоких результатов и обеспечения конкурентоспособности школы; 

- активизировать работу учителей над темами самообразования, обобщением и представлением опыта работы на различных конкурсах.




Обоснование выбора модели. Ее специфические особенности
   Жизнь образовательного учреждения, повседневная творческая деятельность педагогов школы начинается с организации методической службы. Система организации работы с педагогическими кадрами способствует повышению профессиональной компетентности учителя на современном этапе развития образования. При построении модели методической работы мы проектируем деятельность каждого педагога в соответствии с его профессиональным потенциалом. 
     В последние годы происходят существенные изменения в педагогической теории и практике учебно-воспитательного процесса. Одним из центральных факторов, который может содействовать продолжению инновационных процессов и модернизации образования, является профессионализм учителя. При этом в понятие «профессионализм» включаются не только предметные, дидактические, методические, психолого-педагогические знания и умения, но и  личностный потенциал педагога, его профессиональные ценности, убеждения, установки. Обеспечить активность педагога как субъекта процесса совершенствования позволяет системный подход к содержанию и формам научно-методической работы в нашем образовательном учреждении. В современных образовательных условиях методическая работа направлена на оказание реальной действенной помощи преподавателям. Методическая работа представляет собой относительно непрерывный, постоянный процесс, носящий повседневный характер. 

Цель методической работы в школе - создание условий для реализации личностных функций педагога, повышение его профессионального статуса, готовности к инновациям для перспективного развития процессов обучения и воспитания.

Основные задачи методической работы
· обеспечить условия для теоретической, психологической, методической поддержки учителей путем использования различных форм обучения;

· способствовать высокому уровню готовности педагогов к инновационной деятельности и профессиональной компетенции;

· стимулировать и поощрять внедрение в практику работы современных образовательных технологий (включая ИКТ) с целью развития познавательного интереса учащихся и формирования у них прочных знаний;

· продолжить работу по организации обучения, учитывающего наличие разноуровневого контингента учащихся (высокий, средний, низкий уровни развития) с целью ориентации на достижение более высоких результатов и обеспечения конкурентоспособности школы; 

· активизировать работу учителей над темами самообразования, обобщением и представлением опыта работы на различных конкурсах.

Принципы методической работы
· современности (соответствие процессам, происходящим в государстве, обществе, образовательной и социальной сферах); согласованности (методической работы с организацией УВП);  системности (следование намеченному плану работы); доступности; дифференциации (обеспечение дифференцированного подхода в подготовке методических материалов для ШМО);

· индивидуализации (с учётом сильных, слабых сторон и творческих способностей личности при предоставлении методической информации);

· научности (опора на достоверные научные факты, методики, концепции, технологии, формы и методы получения данных).

     По отношению к учителю научно-методическая работа выполняет ряд важных функций. В связи с социально-экономическими изменениями, происходящими в современном обществе, меняется позиция школы, усложняются задачи, которые приходится решать учителю. Поэтому функция обучения педагогов становится все более актуальной, в школе появились должностные лица (зам. директора по НМР) и специальные органы (научно-методический совет), ответственные за организацию научно-методической работы. Это позволяет детализировать функции управления ею, осуществлять это управление более эффективно.

	Определение стратегических направлений научно-методической работы
	Педагогический совет, директор, 
заместитель директора по 
научно-методической работе

	Назначение ответственных за управление процессом обучения педагогических кадров, распределение между ними обязанностей
	Директор 



	Разработка прогноза потребностей кадров в обучении в соответствии с основными изменениями, которые проводятся в деятельности школы
	Директор, заместитель директора 
по научно-методической работе

	Заключение договора об обучении 
педагогов
	Директор, заместитель директора 
по научно-методической работе 



	Планирование расходов на обучение педагогических кадров
	Директор 



	Вознаграждение сотрудников, представленных к поощрению за высокие результаты в обучении, в организации научно-методической работы в школе
	Директор (по представлению 
научно-методического совета)



	Управление реализацией избранной стратегии и контроль качества научно-методической работы
	Научно-методический совет, заместитель директора по научно-методической работе

	Руководство процессом обучения учителей
	Заместитель директора по научно-методической работе, руководители школьных методических объединений учителей-предметников

	Содействие адаптации молодых 
специалистов, назначение наставников
	Заместитель директора по научно-методической работе, руководители школьных методических объединений учителей



	Оценка эффективности действующей в школе системы научно-методической работы на основе анализа, представленного заместителем директора по научно-методической работе школы
	Директор, научно-методический совет


   Преобразование педагогической деятельности, профессионального поведения нуждается в постоянной поддержке, в том числе и методической.

В нашей школе методическая работа имеет ряд особенностей:

· строится на основе сочетания науки и практики;

· носит перспективный характер;

· возможна разработка целевой комплексной программы, включающей все субъекты образовательного процесса в работу по избранной теме;

· включает сочетание коллективной и индивидуальной самообразовательной деятельности педагогов с учетом их затруднений, потребностей, возможностей и необходимости для работы в данном образовательном учреждении;

· оказывается своевременная и целенаправленная  методическая помощь педагогам в профессиональном росте.

     Наша модель  «Управление методической работой в школе» является наиболее распространенной. Школьные методические объединения образуются на предметной основе. Планирует, координирует всю работу и организует общешкольные мероприятия научно- методический совет школы. 

Задачи научно- методического совета школы
· проводить мониторинг состояния и оценки образовательного процесса;

· изучать результативность работы отдельных педагогов, ШМО учителей-предметников, творческих и проблемных групп;

· разрабатывать методические рекомендации педагогам с целью повышения эффективности и результативности их труда, роста профессионального мастерства, активизации работы ШМО;

· принимать участие в организации конкурсов профессионального мастерства учителей;

· оказывать помощь в обобщение и распространение педагогического опыта и мастерства.

Считаем, что наша модель способствует: 

· готовности педагогов к инновационной деятельности;

· повышению профессиональной компетенции учителей;

· повышению качества обучения школьников;

· конкурентоспособности школы среди образовательных учреждений города;

· мобильному управлению педагогическим коллективом школы;

· эффективному внедрению современных образовательных технологий (в том числе ИКТ);

· созданию здоровьесберегающей среды в образовательном процессе. 

Нормативно-правовая база по организации учебно-методической работы в школе: 

Положение о научно-методическом совете школы; Положение о методическом объединении учителей-предметников; Положение об учебном кабинете; Положение о школьном смотре-конкурсе учебных кабинетов; Положение о школе молодого специалиста; Положение об изучении, обобщении и распространении передового педагогического опыта; Положение о научно-методической конференции; Положение о проведении фестиваля школьных методических объединений.

Использование модели управления методической работой в ОУ привело к следующим результатам.
Повышение квалификации управленческого и педагогического состава в свете современных требований.  Разработаны и реализованы новые учебные планы (реализация стандартов первого поколения, участие в эксперименте по внедрению стандартов второго поколения в начальной школе).

Разработана и внедрена программа психолого-педагогического сопровождения развития личности в образовательном процессе. 

Разработаны и проведены воспитательные мероприятия, нацеленные на развитие социальной активности, социальной мобильности, гуманности и других качеств личности выпускника.   Разработана и апробирована система мониторинга образовательного уровня учащихся, выпускников. 

Создана система, в которой действуют понятные принципы и признаки качества, как процесса образования, так и образовательного результата; 

Создана система контроля и управления качеством в многомодульной и вариативной образовательной среде, являющейся условием групповых и индивидуальных успехов в образовании. 

Положительные результаты итоговой аттестации выпускников в форме ЕГЭ и ГИА в новой форме. Поступление выпускников школы не только в вузы города Новосибирска, но и в различные учебные заведения России.  Положительные итоги  олимпиад, научно-практических конференций, конкурсов различных уровней. 
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учитель высшей квалификационной категории
МОДЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ  МБОУ СОШ № 12 

В последние годы происходят существенные изменения в педагогической теории и практике учебно-воспитательного процесса. Одним из центральных факторов, который может содействовать продолжению инновационных процессов и модернизации образования, является профессионализм учителя. При этом в понятие «профессионализм» включаются не только предметные, дидактические, методические, психолого-педагогические знания и умения, но личностный потенциал педагога, профессиональные ценности, убеждения, установки. Обеспечить активность педагога как субъекта процесса совершенствования позволяет системный подход к содержанию и формам научно-методической работы в образовательном учреждении.

В настоящее время поддержка процессов развития образования — это поддержка развития:

· профессионализма учителя, осваивающего новые модели обучения и воспитания;

· образовательного учреждения, работающего в новых социально-педагогических обстоятельствах.

     Преобразование педагогической деятельности, профессионального поведения нуждается в постоянной поддержке, в том числе методической. В развивающейся школе методическая работа — методическое сопровождение учителя — приобретает ряд особенностей:

· методическая работа строится на основе сочетания науки и практики;

· методическая работа носит перспективный характер, рассчитана на ряд лет и ведется по общешкольной тематике;

· сочетание коллективной и индивидуальной самообразовательной деятельности педагогов с учетом их затруднений, потребностей, возможностей и необходимости для работы в данном образовательном учреждении;

· своевременная и целенаправленная помощь педагогам в профессиональном росте.

Методическая  работа – это  систематическая  коллективная  и  индивидуальная  деятельность  педагогических  кадров, направленная  на  повышение  их  научно-теоретического, общекультурного  уровня, психолого-педагогической  подготовки  и  профессионального  мастерства.

Методическая  работа  в  ОУ – это  целостная, основанная  на  достижениях  науки  и  педагогического  опыта, на  конкретном  анализе учебно-воспитательного  процесса (УВП) система  взаимосвязанных  мер, действий  и  мероприятий, направленных  на  всестороннее  повышение  квалификации  и  профессионального  мастерства  каждого  учителя  и  воспитателя  (включая  меры  по  управлению  профессиональным  самообразованием, самовоспитанием, самосовершенствованием  педагогов), на  развитие  и  повышение  творческого  потенциала  педагогического  коллектива  школы  в  целом, а  в  конечном  счете  на  совершенствование  учебно-воспитательного  процесса, достижений  оптимального  уровня  образования, воспитания  и  развития  конкретных  школьников.
Методическая  служба выполняет  совместно  с администрацией и педагогическим коллективом и  по их запросу   следующие  функции:

· обеспечение  профессиональной  информацией,
· поддержка  экспериментальной  работы  педагогов  в  ОУ,

· диагностика  и  анализ  УВП,
· помощь  в  подготовке  ОУ к  аттестации,

· организация  индивидуального  консультирования  и  профессиональной  поддержки  педагогов,

· организация  методической  и  научно-исследовательской  работы ОУ,

· организация  повышения  квалификации,
· помощь  в  проведении  профессиональных  конкурсов,

· помощь  в  повышении  качества  и  управлении  образовательным  процессом,

· выявление,  поддержка  и  распространение  управленческого  и  педагогического  опыта,

· участие  и  организация  семинаров,  конференций,

· отбор  и  тиражирование  педагогических  материалов,

· помощь,  участие  в  разработке  и  проведении  экспертизы  инновационных  программ,  методик,  учебных  планов,  учебно-методических  комплектов  (комплексов),

· методическая  помощь  в  проведении  открытых  мероприятий.

     Методическое  обеспечение  УВП  носит  непрерывный  характер,  вытекает  из  реальных  проблем,  возникающих  в  педагогической  действительности,  и  включает  широкий  набор  видов,  форм  и  содержания  деятельности.

Задачи   (назначение)   методической  работы  по  отношению  к  педагогам
· повышение  уровня  владения  педагогическими  знаниями;
· изучение  и  использование  в  своей  профессиональной  деятельности  современных  педагогических  технологий,  методик,  приемов  и  способов  успешного  обучения  и  воспитания;
· привитие  вкуса,  интереса,  потребности  к  формированию и  совершенствованию  умения  заниматься  творческой  педагогической  деятельностью;
· повышение  уровня  педагогического  мастерства,  в  том числе  и  педагогической  техники;
· создание  условий  и  выработка  потребности  в  самообразовании;
· повышение  уровня  психологической  готовности  и  оснащенности  учителя;
· формирование  и  развитие  устойчивых  профессиональных  взглядов  и  ценностей;
· изучение  и  использование  на  практике  современных  способов  диагностирования  ученической  успешности, методик  воспитания, саморазвития, самосовершенствования, самореализации;
· поддержка  и  сопровождение  педагогов, разрабатывающих  и  реализующих  авторские  программы, курсы, методы, пособия;
· информационное обеспечение  педагогов.
Задачи  методической  работы  по  отношению  к  педагогическому  коллективу

· согласование  понятий, ценностей  и  представлений, выработкой  единой  педагогической  позиции,

· сохранение  и  поддержка  традиций, не  исчерпавших  себя,

· способствование  созданию  и  поддержке  созидательной, конструктивной  педагогической  среды,

· организация, педагогическая  и  содержательная  поддержка  экспериментальной  и  инновационной  деятельности  педагогов,

· использование  разнообразных  стимулов, способов  и  организационных  решений  для  повышения  квалификации  педагогов,

· создание  условий  для  зарождения,  развития, объективной  оценки  и  широкого  использования  ценного  педагогического  опыта,

· организация, стимулирование, содействие  общественно-педагогической  деятельности  педагогов.

Важнейшие  направления  педагогической  работы – организационно-методическая, научно-методическая – могут  успешно  развиваться  при  условии  осуществления:

· проблемно-диагностического  подхода,
· организации  и  управлении  успехом,
· встречном  планировании  (снизу  вверх),
· стимулировании  в  процессе  и  по  результатам  деятельности,

· использовании  преимуществ  микрогрупповой  работы,
· индивидуальном  проектировании,
· реализации  принципа  педагогической  поддержки,
· отхода  от  решения  преимущественно  глобальных  педагогических  проблем  в  пользу  обращения  к  реальным  педагогическим  затруднениям,

· делегирование  педагогическому  коллективу, отдельным  педагогам  полномочий, которые  педагоги  хотели  бы  взять  в  интересах  повышения  качества  собственной  деятельности,

· индивидуализации  управленческих  действий.

Образовательная политика  МБОУ СОШ № 12 основывается на следующих концептуальных идеях: 

· признание важнейшего значения гуманистического воспитания и образования в процессе возрождения интеллектуального, духовного и творческого потенциала нации, духовно-нравственного развития подрастающего поколения; 

· признание общего развития ребенка, выявление его способностей и склонностей, создание условий для их развития в культурно-воспитательном пространстве школы.

     Основной единицей образовательно-воспитательной деятельности являются гуманитарные ценности: 

· ценность жизни и здоровья ребенка, его эмоционально- психическое и нравственное благополучие; 

· ценность духовно-нравственного и гражданского становления личности; 

· ценность индивидуально-творческого развития личности; 

· ценность внутреннего мира личности, потребности самореализации в жизни, культуре, познании, общении; 

· ценность личной свободы как проявление самоуважения, чувства собственного достоинства, как выбор смыслов и способов самоопределения в культурной среде; 

· ценность гуманистической позиции педагогов в обучении и воспитании учащихся, в поддержке их личностного развития. 

     Гуманитарные ценности определяют цели, приоритеты, содержание, технологии, направления развития культурно-воспитательного пространства школы, они становятся основанием для деятельности педагогического коллектива и являются базисными в профессионально-педагогической культуре каждого учителя.

Смыслом педагогической деятельности школы становится сотрудничество учащихся и педагогов по освоению гуманитарных ценностей, что может рассматриваться как реализация позиций учителя и ученика в различных видах деятельности в культурно-воспитательном пространстве школы и округа.

Цели воспитания и образования учащихся мы рассматриваем и раскрываем в контексте гуманитарных ценностей и представляем в виде целей деятельности, в которой ученик выступает в качестве ее субъекта, а именно: 

· усвоение содержания образования, познание научно-естественной и гуманитарной картины мира; 

· освоение ценностей здорового образа жизни, развитие потребности в укреплении и сохранении здоровья;

· освоение ценностей и законов гражданского общества, их принятие и соблюдение; 

· овладение способами индивидуально-творческого саморазвития и самоопределения в культурной среде; 

· накопление опыта реализации нравственных и гражданских позиций в общении, деятельности, в социальной среде. 

В числе важных условий повышения качества образования и воспитания в МБОУ СОШ № 12 является научно-методическое сопровождение образовательного процесса.

Методическая работа рассматривается как непрерывная деятельность по обучению и развитию кадров; выявлению, обобщению и распространению наиболее ценного опыта, стимулированию творческого поиска учителей, созданию собственных методических разработок для обеспечения образовательного процесса.

Приоритетные направления методической работы

1. Повышения качества образования на основе использования новых информационных технологий.

2. Предоставления условий для обеспечения равных возможностей всем участникам образовательного процесса.

3. Создание условий для становления творческой, свободной, социально и профессионально компетентной личности, адаптивной и адекватной на индивидуальном, личном, профессиональном и социальном уровнях.

4. Изменение ориентации традиционной школы с передачи знаний, умений и навыков на целостное развитие ребенка без нанесения ущерба его здоровью, а также расширения функций образования, направленных на всестороннее развитие здорового ребенка в ходе модернизации образования.

5. Повышение квалификации, педагогического мастерства и категорийности кадров, обеспечивающих высокий уровень усвоения базового и программного материала учащимися школы на всех ступенях обучения. 

6. Экспериментальная и научно-исследовательская работа. 

Характеристика компонентов методической системы школы

Научно-методическая работа МБОУ СОШ № 12 сосредоточена в профильных методических объединениях учителей и координируется научно-методическим советом школы. Эта работа направлена на реализацию основной проблемы, над которой работает школа: создание образовательной модели, в рамках которой осуществляется целостный, системный подход к практическому воплощению идей личностно ориентированного образования. 
Научно-методическая деятельность осуществляется в соответствии с ежегодно обновляемым планом работы, который включает в себя как изучение, так и самостоятельную разработку сотрудниками школы конкретных аспектов реализации личностно-ориентированной системы образования в специфических условиях школы. 
В школе создана система обучения, обеспечивающая развитие каждого ученика в соответствии с его интересами, возможностями; идет гармоничное развитие личности учащегося с учетом его возраста, интеллекта и интересов. Тематика заседаний отражает основные проблемные вопросы, стоящие перед МО. 

В деятельности научно-методической службы школы выделяем три аспекта:

Деятельностный аспект и его компоненты: мотивы, цели, задачи, содержание, формы, методы.

Содержательный аспект – это структура системы, состоящих из взаимосвязанных направлений методической работы. 

Управленческий аспект – педагогический анализ, планирование, организация контроля, регулирование, что позволяет выявить слабые места, создать целостное видение системы работы с кадрами по повышению профессионального уровня организации методической работы. 

В школе главным органом, который мобилизует усилия педагогического коллектива на выполнение задач, повышения профессионализма учителя, развития его индивидуальности является Педагогический совет школы. 

Педагогический совет является постоянно действующим руководящим органом в школе для решения основополагающих вопросов образовательного процесса. 

Главными задачами Педагогического совета являются: 

· реализация государственной политики по вопросам образования, 

· направление деятельности педагогического коллектива лицея на совершенствование образовательной работы, 

· внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта, 

· решение вопросов о приеме, переводе и выпуске обучающихся, принятие решения и определение формы проведения промежуточной и итоговой аттестации. 

За последние годы готовились и проводились заседания педагогических советов с повестками, отражающими роль педсовета в решении вопросов учебно-воспитательного процесса, повышения мастерства учителей. Это позволило продвинуть вопросы выявления, формирования и развития индивидуальных стилей работы большой группы учителей.

Вопросы организации, координации методического обеспечения учебно-воспитательного процесса в компетенции научно-методического совета школы.

Научно-методический совет школы - совещательный орган педагогического коллектива, координирующий и контролирующий работу всех подразделений методической службы школы.

Задачей научно-методического совета является создание условий для совершенствования профессионального мастерства учителя, роста его творческого потенциала, направленного на формирование и развитие учащихся. 

Функции научно-методического совета определены локальным актом к «Уставу  МБОУ СОШ № 1 2. Положение о научно-методическом совете». К ним относятся:  организационно-педагогическая, инструктивно-методическая, поисково-исследовательская. 

     Таким образом, деятельность совета наполнена содержанием по: 

· формированию целей, задач методического обеспечения УВП и методической учебы кадров; 

· определению содержания, форм, методов, повышение квалификации; 

· планированию и организации, регулированию методической учебы педагогических кадров, ее анализ; 

· решению педагогических проблем, связанных с УВП; 

· разработку системы мер по изучению педагогической практики.

Школьные методические объединения.  Главной структурой, организующей методическую работу учителей-предметников и классных руководителей, является методическое объединение (МО). Это коллективный орган школы, способствующий повышению профессиональной мотивации, методической культуры учителей и развитию их творческого потенциала. В нашей школе работают предметные МО:

· МО учителей математики, информатики, физики;

· МО учителей русского языка и литературы;

· МО учителей истории, МХК, обществознания;

· МО учителей начальных классов;

· МО учителей иностранного языка;

· МО учителей физической культуры, ОБЖ и технологии;

· МО классных руководителей.

Планирование работы МО строится на основании задач, вытекающих из оценки школы, методического объединения, из проблемных полей деятельности всех методических подразделений, вытекающих из анализа результативности работы за предыдущий год.

Предметные кафедры

В современных условиях, когда в образовании реализуются идеи свободы выбора содержания, форм обучения, особенно актуальны теоретические и практические проблемы образования, позволяющие проектировать педагогическую деятельность с широким использованием научных исследований. При этом особое значение приобретают научно-исследовательская и научно-инновационная деятельность. 

Считаем, что выполнение научно-исследовательской работы педагогом призвано стимулировать развитие творчества, способствовать обновлению содержания образования, изменению традиционных форм и методов образовательного процесса. 

Под особенностями деятельности кафедр мы понимаем: 

· обеспечение научного руководства в научно-методической деятельности; 

· развитие умения проектирования педагогической деятельности, рефлексивных 

· способностей; 

· выстраивание всей системы научно-методической деятельности учителя в систему: от выявления сущности опыта педагога до развития его творческой лаборатории; 

· подготовка научно-методических материалов из опыта работы, публикации.

     В нашей школе действует гуманитарная кафедра, объединяющая МО учителей русского языка и литературы и МО учителей истории, МХК, обществознания.

Недавно создана кафедра естественно-научного образования, объединяющая учителей химии, биологии, географии.

Временные творческие коллективы
Временные творческие коллективы создаются для решения конкретной проблемы УВП.  Мы видим в этой форме организации одну из перспективных эффективных форм методической работы. Организации их деятельности подлежит пристальному анализу и глубокой разработке в вопросах организации эффективной деятельности. На протяжении двух последних лет действовали следующие временные творческие коллективы по проблемам: организации работы с одаренными детьми; изучение дифференцированного похода к контролю качества знаний в профильных классах; углубленного изучения предметов естественно-научного и математического циклов и др.

Сегодня в школе действуют творческие группы: «Использование ИКТ в образовательном процессе», творческая группа по разработке и реализации «Программы «Здоровье», творческая группа по воспитательной работе «Я гражданин России», творческая группа по разработке и совершенствованию СОКО, годичная группа аттестующихся учителей, временные творческие  группы  по проблематике педсоветов.

Важнейшим элементом методической службы школы является система непрерывного повышения квалификации учителей на школьном уровне. Она включает в себя:

· проведение открытых уроков,

· взаимопосещение уроков,

· участие в профессиональных конкурсах,

· творческие отчёты,

· Педагогические чтения Гуманитарной кафедры,

· тематические методические педсоветы,

· методические семинары,

· экспресс-курсы повышения квалификации на базе школы с привлечением специалистов,

· участие в интернет проектах и сетевых профессиональных сообществах. 
<…>
Критерии  оценки  результатов  методической  работы  в  школе

Приводимые  ниже  критерии  оценки  результативности  методической  работы   нередко  трудно  отследить  или  вовсе  невозможно  измерить.  Однако,  косвенные  или  субъективные  данные,  а  главное,  общее  состояние  дел  в  ОУ  являются  самым  убедительным  показателем  оптимальности,  успешности, продуктивности  функционирования  методической  службы  в  школе, УДОД,  ибо  успешность  методической  работы  невычленяема  из  успешности  учебно-воспитательного  процесса  вообще. Параметры,  по  которым    целесообразно  оценивать  эффективность  методической работы  в  ОУ  (по   положительной  динамике  в  их  проявлениях):

· рост  удовлетворенности  педагогов  собственной  деятельностью,

· положительный  психолого-педагогический  климат,

· высокая  заинтересованность педагогов  в  творчестве  и  инновациях,

· овладение  современными  методами  обучения  и  воспитания,

· грамотно  организованный  процесс  обучения  и  воспитания,

· положительная  динамика  в  проявлении  качества  обучения  и  воспитания  учащихся,

· высокий  уровень  профессиональной  самодеятельности  педагогов,

· своевременное  оперативное  распространение  актуального  педагогического  опыта  (для  данного  педколлектива),

· постоянное  внимание  администрации  к  деятельности  педагогов,  наличие  системы  стимулирования  педагогической  деятельности,

· оптимально  организованная  эффективная  система  повышения  квалификации  педагогов.

Если  школа  обеспечивает  привлекательность  процесса  обучения  для  учащихся  и  достигает  запланированных целей,  то  это  и  есть  результат  всех  педагогических,  в  том  числе  и  методических  усилий  всех  педагогов  школы,  ее  методической  службы.

Таким образом,  не  числом,  не  деятельностью  вообще,  не  единой  (нередко  формальной)  методической  темой,  не  запланированными   и  выполненными  методическими  мероприятиями  ценна  работа  администрации,  методслужбы  и  педагогов,  а  разумным  сочетанием  психолого-педагогической,  методической,  учебной,  организационной  и  воспитывающей  деятельности.

Психологические  критерии
· высокий  уровень  удовлетворенности  учащихся  собственной    учебной  деятельностью

· высокая  оценка,  которую  учащиеся  ставят  своей  школе в  связи  с  ее привлекательностью  для  них

· высокий  профессиональный  авторитет  педагогов

· общая  положительная  тональность  отношений  педагогов  и  учащихся  в  школе, 

· уважительное  отношение  к  школе  со  стороны  родителей

· готовность  учащихся,  выпускников   и  родителей   помогать  школе

· творческий  настрой  педагогов  и  учащихся

· желание  педагогов  достичь  такого  совершенства,  которое  позволило   бы  им  быть  лучшими  педагогами  в  школе, высокий  уровень  внимания,  включенности,  интереса  к  учебе,  самообразованию  со  стороны  учащихся  и  педагогов.

Учебные  критерии
· возможность  для  каждого  ученика  найти  себе  интересного  учителя,  интересные  предметы,  дело  по  душе,  внимательное  отношение  к  его  проблемам

· умение  использовать  возможности  индивидуального,  дифференцированного  обучения

· органичная  связь  между  урочной  и  внеурочной,  классной  и  внеклассной  (внешкольной)    предметной  деятельностью

· развитое  умение  педагогов  применять  различные   (множественные)  современные  методики  преподавания.

Важнейший  показатель  научной,  оптимальной,  эффективной  методической  службы  в  образовательном учреждении – организация  такой  методической  работы,  которая  вытекает  из    запросов,  интересов  и  реальных   проблем   данного  педагогического  коллектива,  способствует его развитию и   разрешению возникающих затруднений.  

Считаем, что наша модель способствует: 

· готовности педагогов к инновационной деятельности;

· повышению профессиональной компетенции учителей;

· повышению качества обучения школьников;

· конкурентоспособности школы среди образовательных учреждений города;

· мобильному управлению педагогическим коллективом школы;

· эффективному внедрению современных образовательных технологий (в том числе ИКТ);

· созданию здоровьесберегающей среды в образовательном процессе. 

Ю.Б.  Яхно, заместитель директора МБОУ СОШ № 29
 по научно-методической работе,
 учитель и руководитель высшей квалификационной категории 

Модель методической службы МБОУ СОШ № 29

Благополучное плавание обеспечивает 
не столько сам корабль,
 сколько искусное управление им.
Джордж Кёртис 

Организации существуют
 лишь по одной причине:
 чтобы помочь людям сделать то,
 что в одиночку каждому
 было бы не под силу.
Роберт Уотермен

Модель методической службы образовательного учреждения формируется в течение многих лет, а, может быть, и десятилетий. Модель складывается под влиянием множества объективных и субъективных факторов. Так основными объективными факторами являются: государственная образовательная политика, объемы финансирования, возможности штатного расписания отдельного ОУ. Субъективные факторы, влияющие на формирование модели – это: управленческие приоритеты администрации ОУ, сложившиеся традиции, наличие творческого ядра в педагогическом коллективе и др.

Модель методической службы МБОУ СОШ № 29 в общих чертах сформировалась в 80-е годы, то есть тридцать лет назад. Стабильность модели обусловлена специфическими особенностями школы, среди которых: небольшой по численности педагогический коллектив (в разные периоды не превышающий 35 человек), традиционно высокий процент педагогов высшей категории (50 – 55%), поддержка государственных инновационных и экспериментальных инициатив. 

Сложившая модель методической службы функционирует на индивидуальной основе. На практике это означает, что администрация школы (директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, заместитель директора по НМР) проводит диагностику индивидуальных профессиональных проблем и потребностей учителя, а затем разрабатывает и реализует программу их преодоления. Такая модель наиболее эффективна в условиях небольшой школы, где успехи и проблемы каждого педагога находятся на виду. Несомненным преимуществом модели является возможность ранней диагностики профессиональных затруднений отдельного педагога, а значит, в конечном итоге, факторов риска образовательной системы школы.

Модель методической службы включает в себя педагогический совет – высший орган коллективного руководства методической работой. В состав педагогического совета входят все педагоги образовательного учреждения.

Коллегиальный орган – методический совет выполняет диагностическую, прогностическую информационную, научно – исследовательскую, организационную функции. В состав методического совета входят директор школы, заместитель директора по учебно-воспитательной работе, заместитель директора по воспитательной работе, заместитель директора по научно-методической работе, руководители кафедр и методических объединений, учителя - методисты. 

Методические объединения – орган государственно-общественного управления, профессиональное объединение педагогов одной образовательной области или нескольких смежных дисциплин осуществляют отбор содержания и составление образовательных программ по предмету с учётом вариативности; утверждают аттестационный материал для итогового контроля в переводных и выпускных классах; организуют взаимопосещение уроков; вырабатывают единые требования к оценке результатов освоения программы на основе образовательных стандартов по предмету; организуют и проводят предметные недели. 

Руководитель методического объединения ежегодно выдвигается педагогами, входящими в объединение. Его кандидатура утверждается методическим советом.

Администрацией школы введена внештатная должность заместителя директора по научно-методической работе. В его функции входит проектирование и координация экспериментальной деятельности педагогов; организация работы проблемных лабораторий; оказание индивидуальной методической помощи педагогам в период подготовки пакета документов к аттестации или к участию в профессиональном конкурсе; планирование инновационной деятельности; информационно-аналитическая работа; контроль за ходом педагогического эксперимента; организация и проведение семинаров по распространению результатов инновационной деятельности. 

Педагогический коллектив МБОУ СОШ № 29 в течение более чем сорока лет ведет экспериментальную работу в области развития физического воспитания школьников. С 1998 года в ОУ действует кафедра физической культуры, которая направляет и координирует инновационные процессы в области здорового образа жизни школьников.

Результатом многолетней исследовательской деятельности кафедры стало открытие на базе ОУ городской экспериментальной площадки «Школа – центр физкультурно-оздоровительного и спортивно-творческого движения «Спорт для всех».

     В 2007 году была основана кафедра начального образования, сотрудники которой – учителя первой ступени образования, педагоги дополнительного образования, воспитатели и специалисты работают над исследованием в области развития младшего школьника в условиях школы-полупансиона. На базе ОУ в 2009 г. была открыта городская экспериментальная площадка «Школа полного дня».
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	Гаргай Виктор Богданович – д.п.н., начальник центра научно-методической поддержки федеральных и областных экспериментальных проектов и программ при НИПК и ПРО; Кончиц Николай Степанович - ДМН, профессор, заведующий кафедрой теоретических основ физической культуры ФФК НГПУ и КФК НИПК и ПРО



	Приказ о присвоении статуса (номер и дата приказа)


	Приказ №206 от 01.03.2006 г. Главного управления образования мэрии г. Новосибирска

	Срок действия
	2006 – 2011 г.г.



	Цели эксперимента
	Организация физкультурно-оздоровительной и спортивно-творческой деятельности, направленной на развитие физических и психических качеств личности, формирование потребности в здоровом образе жизни всех участников образовательного процесса;

сохранение здоровья детей;

повышение роли семьи, дальнейшая успешная социализация личности;

решение проблем социального сиротства и неблагополучия детей, в том числе проблемы детской безнадзорности и беспризорности;

социальная поддержка  детей, оставшихся без попечения родителей, а также детей-инвалидов;

преодоление синдрома дефицита внимания

формирование системы выявления, поддержки и развития одаренных детей



	Объект исследования
	Возможности создания комплексных условий здоровьесбережения и здоровьеформирования школьников в условиях ОУ



	Предмет исследования
	Показатели здоровья обучающихся;

развитие общешкольной системы выявления и поддержки одаренных детей; совершенствование материально-технической базы ОУ;

стабилизация семьи как социального института


	Тема
	«Отработка модели «Школа полного дня»


	Научный руководитель (Ф.И.О. проекта, место работы, должность)


	Гаргай Виктор Богданович – доктор педагогических наук, начальник центра научно-методической поддержки федеральных и областных экспериментальных проектов и программ при НИПК и ПРО

	Приказ о присвоении статуса (номер и дата приказа)


	№ 594 – 07 от 09.06.2009 г. Главное управление образования мэрии г. Новосибирска

	Срок действия
	2009 – 2012 гг.



	Цель эксперимента
	Организация образовательной деятельности школьников в здоровьесберегающих и здоровьеформирующих условиях школы полного дня; повышение роли школы – социально значимого объекта микрорайона; сохранение здоровья детей;

дальнейшая успешная социализация личности; решение проблем занятости детей школьного возраста путем расширения возможностей образовательного пространства

	Объект эксперимента
	Возможности создания комплексных условий здоровьесбережения и здоровьеформирования школьников в условиях школы полного дня; развитие творческого потенциала школьников в условиях организованного досуга.

	Предмет эксперимента
	Оптимальность организации образовательной деятельности школьников; 

занятость школьников в течение второй половины дня различными формами активного досуга;

развитие связей ОУ с учреждениями и организациями открытого образовательного пространства


     Проблемные лаборатории, действующие по заявительному принципу, призваны оказать методическую помощь и поддержку педагогам в решении профессиональных проблем. Диапазон этих проблем достаточно широк. 
     Проблемные лаборатории создаются как для решения социально значимых профессиональных задач, так и в целях оказания методической помощи группе педагогов или отдельному учителю. Так в 2010 году научно – методической службой организовано тьюторское сопровождение педагогов в рамках двух лабораторий: «Современные подходы к измерению образовательных результатов школьников» и «Профессиональное проектирование процессов в работе учителя».

Деятельность службы нацелена на проектирование методической и прогностической работы педагогического коллектива, на научное сопровождение образовательного процесса в целом и отдельного педагога в частности. 

Методической службой школы уделяется внимание мотивации педагога к профессиональному росту, для чего в ОУ организованы и развиваются формы самореализации учителя. Так, традиционно все уроки учителей высшей квалификационной категории объявлены открытыми для коллег, представителей родительской общественности. 

Ежегодно проводятся школьные методические недели, в ходе которых педагоги дают открытые уроки и внеклассные мероприятия, презентуют авторский педагогический опыт, представляют результаты собственной исследовательской и проектной деятельности.

Педагоги имеют возможность для открытия профессионального мастер-класса и методической лаборатории, право работать по авторской программе в рамках часов школьного компонента и в школьном университете. 

В образовательном процессе реализуются следующие авторские образовательные программы: «Мюзикл на английском языке за один учебный год» и «Я и мое здоровье» (Евграфова В. М.), «Здоровье после звонка» (Жужгина Н.Н.), «Культура здоровья» (Конева В.П.), «Страноведение в творческих проектах» (Романова Е.А.), «Опытно – экспериментальная деятельность школьников в области естественных наук» (Сысолина М.В.), «Введение в аварийно-спасательное дело» и «Выживание в экстремальных ситуациях» (Усова И.Г.), «Школьная методическая лаборатория учителя», «Совершенствование ресурсной базы учебного кабинета», «Создание оптимальных условий для изучения предмета «Обществознание» на профильном уровне» (Яхно Ю.Б.).

Педагогам оказывается содействие в повышении квалификации (в том числе в форме самообразования), в обобщении опыта, подготовке собственных публикаций и пособий к печати в специальных изданиях, размещении авторских материалов на школьном сайте и в профессиональных электронных изданиях. 

Методическая служба организует педагогические исследования в следующих областях:

1. В области здоровьесбережения и здоровьеформирования участников образовательного процесса (реализация статуса ОУ – школы с углубленным изучением предметов образовательной области «Физическая культура», сохранение здоровья участников образователньго процесса в условиях экспериментальных площадок, организация образовательного процесса в режиме школы полного дня);

2. В области обновления содержания образвания (профилизация старшей школы, предпрофильная подготовка, реализация компетентностного подхода, гуманитаризация содержания образования, информатизация образования, реализация инновационной образовательной программы, предшкольная подготовка, работа с одаоенными детьми);

3. В области формирования современной ресурсной базы образовательного процесса (переоборудование и переоснащение ресурсной базы образовательного процесса);

4. В области демократизации уклада школьной жизни (развитие системы государственно-общественного соуправления, формирование позитивного имиджа ОУ на рынке образовательных услуг);

5. В области развития профессиональной компетенции учителя (курсовая переподготовка и самообразование, участие в конкурсном движении, проектная деятельность).

В настоящее время педагогический коллектив реализует следующие проекты и программы, разработанные группами творчески работающих учителей: «Новое качество образования» (реализация стандартов первого поколения, апробация стандартов второго поколения), «Золотой фонд школы» (сохранение и трансляция передового педагогического опыта), «Программа выявления и преодоления профессиональной деструкции учителя», «Развитие инфраструктуры школы полного дня», «Программа информатизации ОУ» и др.

Методическая служба инициирует участие педагогов в различного рода профессиональных конкурсах районного, городского, регионального, федерального значения. Так, о научно – методическом уровне представленных на городской конкурс инновационных проектов свидетельствует тот факт, что все они являются победителями и призерами в различных номинациях (2007 г. – в номинациях «Профильная школа» и «Искусство эффективного управления»; 2008 г. - в номинациях «Образование и здоровье» и «Содержание образования», в 2009 г. – в номинациях «Обновление содержания образования» и «Современное методическое сопровождение развития образования»).

Ежегодно педагоги школы принимают участие в международном образовательном форуме УЧСИБ в рамках ITE Сибирская ярмарка (в том числе в автономном режиме). 

Для педагогического коллектива в целом Сибирская ярмарка предоставляет случай для сплочения коллектива в условиях неформального общения, формирования корпоративного единства, «чувства локтя». Работа в тесном контакте дает возможность педагогам проявить узкоспециальные способности, расширить профессиональный кругозор, привести в идеальное состояние школьный банк методических материалов, принять ряд управленческих решений, получить предложения о сотрудничестве с региональными и российскими печатными изданиями, сформировать творческие группы, укрепить «чувство улья» – дух корпоративного единства. 

Традиционной формой работы методической службы являются методические пары. Они создаются по инициативе «снизу», и объединяют не только учителя – стажиста и молодого, нуждающегося в профессиональной опеке, начинающего педагога, но и коллег с равным опытом работы. 

В первом случае целью объединения является оказание помощи в освоении педагогического мастерства. О значимости работы с молодыми специалистами для формирования нового поколения школьных учителей свидетельствует тот факт, что все «ученики» мини «Школы молодого специалиста» остаются работать в коллективе на долгие годы. 

В основе объединения опытных педагогов в методическую пару лежит, как правило, преодоление профессионального затруднения общепедагогического, надпредметного характера (подготовка портфолио учителя, организация проектной деятельности школьников, изучение и внедрение новейшей образовательной технологии и пр.).

Алгоритм преодоления профессиональных проблем

Перспективной формой работы методической службы небольшой школы являются творческие группы педагогов, которые формируются в целях разработки и продвижения общешкольных значимых проектов. Методическая помощь, оказанная опытными педагогами и администрацией ОУ, позволяет коллективу школы одерживать победы в престижных конкурсах. Примером успешной реализации коллективных проектов могут служить победы в городском конкурсе учебных кабинетов (2007г. – победа в номинации «Кабинет русского языка и литературы», в 2008 г. – в номинации «Кабинет начальной школы»).

Сильной стороной методической службы МБОУ СОШ № 29 являются:

1. Взвешенное, разумное отношение к инновациям при сохранении традиционных приоритетов ОУ.
2. Обширный, структурированный, доступный для педагогов банк методических материалов.
3. Идеальное состояние методической базы: архива проектов, программ, открытых мероприятий и пр. (в печатной и электронной версиях).
4. Наличие портфолио каждого учителя, работающего в коллективе.
5. Постоянное обновление содержания, модернизация действующих проектов и программ, следование новейшим методическим рекомендациям.

Основными направлениями развития модели методической службы являются:

1. Расширение полномочий профессиональных объединений педагогов;

2. Привлечение педагогов к экспериментальной и исследовательской деятельности;

3. Активизация профессионального конкурсного движения на школьном уровне;

4. Развитие инновационных схем обмена передовым педагогическим опытом;

5. Совершенствование механизма мотивации учителя к участию в инновационной работе ОУ.
Администрация школы, вслед за психологом, специалистом в области менеджмента, разработчиком моделей стиля управления Р. Лайкертом считает, что «… для эффективной работы необходимо сконцентрироваться не на работе, а на сотрудниках». Именно по этой причине методической службой в системе выявляются проблемы и противоречия, требующие разрешения. Так в настоящее время к числу таких противоречий следует отнести:

1. Противоречие между необходимостью модернизации содержания образования, подходов к организации образовательного процесса и внутренней профессиональной деструкцией педагогов, связанной с процессом «старения» кадрового состава школы.

2. Противоречие между сложившейся, эффективно действующей моделью методической работы и утратой частью педагогов стремления поддерживать, сохранять и преумножать традиции.

3. Противоречие между стремлением методической службы к максимальному вовлечению педагогов школы к разнообразным формам профессиональной самореализации и инертностью подавляющего большинства педагогов, низким уровнем мотивации к участию в научно – исследовательской деятельности.

     Имеющиеся противоречия влекут за собой такие проблемы, как:

1. Сокращение числа педагогов - исследователей, слабая динамика расширения состава творческих групп;

2. Снижение интереса педагогов к участию в конкурсном движении;

3. Потеря чувства профессиональной сопричастности инновациям, стремления создавать новые образовательные продукты. 

Преодоление противоречий, решение проблем отнимает много времени и сил у творчески работающих педагогов, тормозит развитие элементов и системных связей методической модели, что может со временем привести к замедлению развития образовательной системы школы.

Именно поэтому в качестве основного подхода к развитию модели методической службы администрацией школы выбран проблемно-диагностический, личностно-ориентированный подход, позволяющий обеспечить каждому учителю движение по индивидуальной траектории развития профессиональной и специальной педагогической компетенции. 
О.В. Паринов, заместитель директора МБОУ СОШ № 54,
 учитель высшей квалификационной категории,
 руководитель первой квалификационной категории
Е.Г. Остроухова, заместитель директора МБОУ СОШ № 54,
 учитель и руководитель высшей квалификационной категории
Организация методической работы в МБОУ СОШ№ 54

Система методической службы – это взаимосвязь мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя и воспитателя, на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива, школы в целом, а в конечном счёте – на совершенствование учебно-воспитательного процесса, достижение оптимального уровня образования, воспитание и развитие конкретных школьников. Методическая работа необходима современной школе, так как она является важнейшим средством повышения педагогического мастерства учителей связующим в единое целое всю систему работы школы. Роль методической работы значительно возрастает в современных условиях в связи с необходимостью рационально и оперативно использовать новые методики, приемы и формы обучения, постоянно накапливающийся опыт по решению образовательных и воспитательных проблем. 
Основная задача методической службы – это совершенствование научно-методической деятельности педагогического коллектива направленной на разработку, апробацию и внедрение педагогических средств, необходимых для личностно-ориентированного учебно-воспитательного процесса в школе, содействующей сохранению и укреплению здоровья всех участников процесса образования методик, программ, технологий, отдельных педагогических приемов, нетрадиционных уроков и других научно-методических разработок, необходимых для достижения образовательных целей. 

С переходом на дистанционные и сетевые формы взаимодействия в методической работе необходимо учесть, чтобы все учителя владели навыками работы с ПК и могли использовать Интернет-ресурсы. Сегодня предъявляются новые требования к образованию, и это требует новых ценностных подходов к организации методической работы.

Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. В связи с этим, повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей рассматривается не только как процесс накопления знаний. Это, прежде всего, процесс углубленного проникновения в сущность новых технологий. Такая переориентация методической работы определяет необходимость нового качества формируемых в ее процессе профессионально-личностных характеристик, профессиональной самоорганизации, ключевых компетенций и педагогического творчества современного учителя.
    Цель методической работы – непрерывное совершенствование профессиональной компетентности учителей школы как условие реализации эффективного обучения, способствующего раскрытию интеллектуального и творческого потенциала каждого учащегося. Оказание действенной помощи учителям и классным руководителям в улучшении организации обучения и воспитания школьников, повышение теоретического уровня и педагогической квалификации преподавателей и администрации школы.

Для её реализации были сформулированы следующие задачи:

· модернизировать содержание и технологии образовательного процесса; 

· создать условия для формирования личностных качеств и ключевых компетенций, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества; 

· создать в рамках школы открытого информационного образовательного пространства; 

· развивать методические компетентностей педагогов, а именно владение различными методами обучения, знание дидактических методов, приемов и умение применять их в процессе обучения;

· использовать инновационные технологии, в том числе информационных, для повышения качества образования;

· внедрить здоровьесберегающие технологии в учебно-воспитательный процесс;     

· обеспечить внедрение в учебный процесс новых образовательных технологий: личностно-ориентированного обучения, модульного обучения, метода проектов;

· продолжить работу по расширению единого образовательного пространства школы, используя новые технологии (интернет, библиотека).

Тема работы методической службы: «Пути повышения эффективности образовательного процесса через инновационные формы, средства и методы педагогического процесса».
Содержание методической работы в школе включает в себя следующие направления: 

· изучение нормативно-правовых документов органов образования, направленных на совершенствование учебно-воспитательного процесса; 

· изучение новых педагогических технологий; 

· изучение психолого-педагогических проблем обучения и воспитания, проблем управления образовательным процессом; 

· диагностику профессиональных запросов учителей; 

· подготовку учителей к аттестации; 

· курсовую переподготовку; 

· работу в городских и школьных творческих группах; 

· подготовку к участию в научно-практических конференциях; 

· организацию и проведение теоретических семинаров и методических дней; 

· мониторинг учебных достижений; 

· программа методическое обеспечение образовательного процесса; 

· работу по оснащению кабинетов программными, методическими, диагностическими материалами; 

· внеклассную работу по предметам; 

· организацию исследовательской деятельности учителей и учащихся; 

· изучение передового педагогического опыта коллег. 

     При планировании методической работы мы стремимся отобрать те формы, которые реально позволили бы решать проблемы и задачи, стоящие перед школой. 

     Мы используем: 

· тематические педагогические советы (4 раза в год); 

· методические совещания (1 раз в полугодие); 

· школьное методическое объединение (1 раз в четверть); 

· работа учителей по самообразованию; 

· методические дни (два раза в год в течение двух недель); 

· предметные недели (1 раз в месяц); 

· творческие группы по внедрению инновационных технологий; 

· “круглые столы”; 

· творческие отчеты школьных методических объединений (1 раз в год); 

· открытые заседания методических объединений; 

· теоретические семинары, семинары-практикумы; 

· «Школа молодого педагога» (ШМП)  

· конкурсы «Учитель года», «Ученик года», «Портфолио», «Предметные методические объединения»; 

· аттестация учителей; 

· курсовая подготовка; 

· педагогический мониторинг. 
Во главе методической службы стоит научно-методический совет школы. Научно-методический совет выполняет координацию методической работы и отслеживание выполнения программы развития. В состав методического совета входят руководители МО и представители администрации, психологическая служба школы. Заседания научно-методического совета проводятся один раз в месяц. 

Методический совет ведет свою работу по следующим направлениям: 

· создание условий для роста педагогического и методического мастерства учителей; 

· координация работы методических объединений учителей-предметников; 

· организация психолого-педагогических семинаров; 

· реализация задач методической работы, поставленных на конкретный учебный год; 

· анализ качества обученности учащихся, определение пути коррекции; 

· определение деятельности педагогического коллектива по повышению квалификации и аттестации педагогических кадров; 

· проведение внутришкольных семинаров, педагогических чтений, конкурсов, творческих отчетов; 

· утверждение адаптированных программ спецкурсов, факультативов; 

· Приоритетные вопросы, решаемые на заседаниях МС: 

· изучение образовательных стандартов по предметам; 

· новые подходы к методической службе школы; 

· изучение особенностей базисного учебного плана с учетом построения многопрофильной адаптивной школы; 

· организация подготовки к экзаменам; 

· организация работы в рамках эксперимента. 
В структуру методической службы входит педагогический совет, который осуществляет руководство методической и практической деятельностью педагогического коллектива и реализует поставленные задачи. Его целью является совершенствование форм, методов и содержания образования. Педагогический совет организуют директор школы, заместители директора по УВР, НМР и ВР, руководители, опытные учителя школы. Ежегодно проводятся по 4 заседания с различной тематикой.

Исходя из анализа работы школы, данных мониторинга качества образования и социального заказа была сформулирована единая методическая тема,  которая связана с экспериментальной работой школы: «Формирование культуры жизненного самоопределения школьников как основание реализации компетентностного подхода в образовании».

Работа над методической темой четко просматривалась как в деятельности педагогического совета, так и в работе научно-методического совета. Научно-методический совет осуществляет свою работу через работу школьных методических объединений, которых в школе  восемь:

1.  МО учителей начальной школы – 12 человек (руководитель МО Балаш Т.Н. имеет награду Почетную грамоту МО РФ).
2. МО учителей русского языка и литературы – 7 человек, руководитель – Величко Т.Н. (Величко Т.Н. и Щукина В.Н. имеют награду – Почетную грамоту МО РФ, Непомнящая Е.Л. – отличник народного просвещения РФ), МО учителей математики – 10 человек (в т.ч. 1 заслуженный учитель РФ Мезенцева Э.Г., и Остроухов О.В. награжден Почетной грамотой МО РФ).
3. МО учителей естественных наук – 4 человека, руководитель – Бахман Е.В, (Суворова О.В. отличник народного просвещения РФ).
4. МО учителей истории и обществознания – 4 человека руководитель - Арефьева О.П. (Епифанова О.А., отличник народного просвещения РФ, Паринов О.В. имеет Почетную грамоту МО РФ).
5. МО учителей иностранных языков – 7 человек, руководитель - Пищикова Н.И.

6. МО учителей технологии и ИЗО – 4 человека, руководитель - Шевнин Е.Ю.

7. МО учителей физической культуры и ОБЖ – 4 человека, руководитель - Ларькин С.А., заслуженный работник физической культуры и спорта.
8. МО классных руководителей, руководитель – Лактионова Е.П.
Каждое методическое объединение работает над методической темой, тесно связанной с темой школы. 
На заседаниях МО учителей рассматриваются  следующие вопросы:

· обязательный минимум содержания образовательных программ; работа с образовательными стандартами; 

· аттестация членов МО; 

· организация мониторинга результативности образовательного процесса в школе 

· вопросы рациональной организации урока, 

· деятельность учителя по созданию ситуации успеха для каждого ученика, 

· соблюдение норм педагогического требования, 

· анализ урока с позиций здоровьясбережения, 

· психолого-педагогический анализ урока в системе мониторинга,
· ИКТ-технологии обучения, 

· адаптация учащихся 5,10 класса к новым условиям обучения, 

· современный урок и здоровьесберегающие технологии (по итогам ВШК и из опыта работы педагогов), 
· третья ступень школы: наши проблемы и варианты решения,
· урок – основная форма учебной деятельности. Современные подходы к методике подготовки и проведения различных типов уроков,
· организация учебно-методического обеспечения перехода к предпрофильному и профильному обучению,
· методика работы с одаренными детьми,
· методики создания и систематизация дидактического материала уровневого контроля (тесты),
· формы и методы итогового контроля (тестирование, собеседование, творческие отчеты),
· новые технологии и проблемы их внедрения в практику,
· участие школьников в олимпиадах, конкурсах и исследовательской деятельности. 
По итогам каждого четверти, с целью совершенствования УВП и выявления резервов для повышения качества образования собраны и проанализированы информационно-статистические материалы по успеваемости, качеству знаний уровня воспитанности школьников. Анализ результатов мониторинга позволяет сделать вывод, что образовательные программы освоили все учащиеся по всем предметам.

Следует отметить высокий уровень проведения всех методический заседаний, где тщательному анализу подвергалась работа учителей по достижению базового уровня знаний учащихся по предметам. Заседания, проведенные в нетрадиционной форме –деятельностные игры, работа в группах – не оставили учителей равнодушными, стимулировали развитие их творческого потенциала. Для эффективного проведения заседаний методических объединений, педсоветов, семинаров широко используются возможности ИКТ.

Основное внимание в методической работе уделяется оказанию действенной помощи каждому учителю. Для того, чтобы эта помощь была реальной, работа строится на диагностической основе с учетом результатов анализа работы за прошедшие годы и выявленных недостатков. 

Диагностика систематизирует методическую работу. Каждый учитель в течение 5 лет самостоятельно работает над своей проблемной темой, которая созвучна теме МО и школы, оформляет все материалы в папке по самообразованию, где сосредотачивается теоретический и практический материал по теме, разработки уроков и внеклассных мероприятий, творческие работы учащихся.

Результаты работы учителя периодически заслушиваются на заседаниях МО, семинарах-практикумах, педагогических советах. Итог этой работы — это творческие отчеты учителей, обобщение ПО во время аттестации.

За время нашей работы практиковались различные подходы к работе с учителями по повышению их теоретического и методического уровня:  весь коллектив принимал участие в проведении теоретических семинаров и практикумов (их готовили зам. директора по УВР);  семинары по проблемным темам МО (руководители ШМО);  творческие отчеты МО;  открытые заседания МО. 

     Система нашей работы состоит также из демонстрации успехов педагогов, например, во время  методической недели. Плюсы методической недели в том, что в эту неделю проходит много открытых уроков, мастер-классов, внеклассных мероприятий, которые все педагоги школы могут посетить. Особенно интересным следует признать недели русского языка и литературы, которые начинаются с проведения различных конкурсов и заканчиваются общешкольными поэтическим праздником и театрализованными  представлениями.

Следующим направлением  следует считать участие учителей в аттестации, а также в профессиональных конкурсах, выставках, конкурсах методических работ различного уровня.

Большое внимание сегодня уделяется организации воспитательного процесса в школе. Основные направления воспитательной работы методического объединения  классных руководителей:
· воспитание гражданина и патриота,

· воспитание творческой личности,

· воспитание экологически грамотного человека,

· социализация личности,


· воспитание здорового человека.

Гражданственность и патриотизм. Это задача воспитания гражданина России и гражданина своего края, знающего историю страны и особенности своего региона, способного жить в демократическом обществе и брать на себя ответственность за решение судьбы Родины. 

Целью деятельности школы определяются два подхода к гражданско-патриотическому воспитанию школьников: во-первых, социо-ориентированный, который предполагает интеграцию управляемого процесса воспитания и стихийного влияния окружающей среды, и, во-вторых, гуманно-ориентированный, при котором высшей и единственной целью воспитательной деятельности является ребенок с его интересами, потребностями, мотивами. Личность стоит в центре воспитательной системы школы. Личность педагога и личность воспитанника в их повседневном взаимодействии, взаимовлиянии и взаиморазвитии. От того, какой будет эта личность, зависит будущее школы, города, страны, общества. Следовательно, это гражданско-патриотическое воспитание является доминирующим направлением деятельности методического объединения.

В основе содержания воспитания лежит культура, и мировая, и национальная, без их противопоставления. Освоение культурных ценностей, созданных российской и мировой культурой, определяет нравственно и интеллектуально развитую личность. Отсюда задача формирования поликультурной позиции ребенка, умения личности удерживать вместе различные культурные установки и учитывать их в своем поведении. Развитие толерантности – это не только воспитание терпимости к чужому мнению, но и возможность восприятия чужой среды, обычаев, традиций, культуры.

Творчески одаренная свободная личность формируется в условиях выбора формы и организации, способа и направления деятельности, поощрения ее успехов и достижений, формирования установки на постоянное саморазвитие и самосовершенствование. В такой модели заложено формирование человека, способного нести ответственность за свои поступки перед другими людьми и природой, осознающего значимость бережного отношения к окружающему миру.

Методическое объединение работает над формированием у учащихся культуры собственной деятельности, культуры общения с другими людьми, умения определить свое место в окружающем мире и в соответствии с этим выстраивать парадигму своего развития.

В методическом объединении разработаны подпрограммы воспитания:

· участие в  районной программе «Победа»; программа спортивного воспитания школьников; развитие соуправления в классе и участие в деятельности школьных структур соуправления, районных и городских детских и молодежных организаций;

· здоровьесбережения во всех формах деятельности класса, программы обучения школьников здоровому образу жизни;

· оздоровительные кампании в рамках работы в каникулярное время и в течение учебного года;

· обеспечения прав детей на образование, участие в школьных, районных и городских акциях по этому направлению;

· правового обучения и воспитания;

· профилактики наркомании;

· профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних;

· профессиональной ориентации старшеклассников;

· досуговые программы.

      Таким образом, методическая работа в нашей школе – это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта и на конкретном анализе учебно-вопитательного процесса система взаимосвязанных мер, действий и мероприятий,  направленных  на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого учителя и воспитателя, на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива, школы в целом, а в конечном счёте – формирование творческой, свободной, ответственной личности выпускника. 

Каковы же результаты методической работы в МБОУ СОШ № 54?
1. Диагностика учителей показывает, что повысился профессиональный уровень в вопросах, которые ранее вызывали затруднение: образовательные технологии, нестандартные формы урока, личностно ориентированный подход в обучении и воспитании, использование диагностики в работе с учащимися и т.д.

2. В школе имеется хороший творческий потенциал педагогов, о чем свидетельствуют материал, представленный в методических папках. Адреса передового опыта постоянно пополняются и реализуются через открытые уроки.

3. Самосовершенствование, развитие профессионализма учителей опирается на их самообразование. В рамках МО ведется мониторинг за самообразованием педагогов. Методический совет систематизирует эти данные и отслеживает в процессе обучения.

4. В школе постоянно анализируются результаты профессионального мастерства преподавателей, выраженные в итогах аттестации. Экспертная оценка деятельности аттестуемых учителей подтверждает творческий рост педагогов. Уровень их профессионализма обобщается в методических папках - копилках.

5. Анализ результатов профессионального мастерства свидетельствует о том, что основная категория учителей, работающих в школе, имеет большой педагогический опыт, в основном это учителя, имеющие стаж работы свыше 10 лет. Качественный состав педагогов по уровню образования тоже меняется: в школе преподают учителя, имеющие высшее образование, За последние три года наблюдается рост профессионального уровня педагогов: возросло число учителей, имеющих высшую категорию на 6%, первая категорию - 2. Профессиональный уровень педагогов повышается в результате прохождения курсовой переподготовки. Число, прошедших курсовую переподготовку за 3 года, увеличилось на 12%.Практически все преподаватели прошли курсы компьютерной грамотности, работы с интерактивной доской. Таким образом, показатели результативности профессионального мастерства свидетельствуют о довольно высоком уровне профессиональной компетенции педагогического коллектива, его творческом росте, который обеспечивается организацией работы педагогов по овладению достижениями психолого-педагогической науки, постоянным стимулирование их самообразования.

6. Благодаря росту профессионального мастерства педагогов, качественный потенциал учащихся также изменился:

· растет качество знаний; 

· увеличилось  число участников и призёров НПК, конкурсов, интеллектуальных игр различного уровня;

· увеличивается число призеров олимпиад муниципального и регионального уровней;

· увеличивается количество профилей в 10-11 классах и поступление учащихся согласно выбранному профилю;

· процент поступающих в вузы – 100%.
О.Н. Сидометова, заместитель директора МБОУ СОШ № 99,
 учитель высшей  квалификационной категории, 
руководитель первой квалификационной категории
Е.Ю. Пруткова, заместитель директора МБОУ СОШ № 99, 
учитель высшей квалификационной категории, 
руководитель первой квалификационной категории

МОДЕЛЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ  СЛУЖБЫ  МБОУ  СОШ № 99

Учитель живёт до тех пор, пока он учится.

 Как только он перестаёт учиться, 

в нём умирает учитель.
К.Д. Ушинский
В настоящее время, в условиях постоянной модернизации системы образования, усложнения выполняемых задач, развития профилизации и вариативности возрастает роль методической деятельности, призванной обеспечить поддержку учителей в решении всех профессиональных вопросов. Методическая деятельность – управляемый, ресурсообеспеченный, эффективный процесс совместной деятельности методиста и педагогов по обеспечению условий качественной реализации ими образовательных услуг.   <…>
Назначение методической службы школы на современном этапе
     Основное назначение методической службы нашей школы на современном этапе связано с созданием условий для адаптации, становления, развития и саморазвития педагогических работников на основе выявления их индивидуальных особенностей и состоит в следующем: 

1. Обеспечение реализации Программы развития школы.
2. Удовлетворение образовательных потребностей педагогических работников.
3. Выявление, оформление и сопровождение педагогического опыта.

     Стратегическая цель методической работы — создание благоприятных условий для повышения профессионального мастерства, творческого роста и качества труда педагогических работников; совершенствование методической службы в школе как механизма непрерывного образования учителя.  
     Отсюда вытекают задачи  методической работы:

· Формирование инновационной направленности в деятельности педагогического коллектива школы, проявляющейся в систематическом изучении, обобщении и распространении педагогического опыта, в работе по внедрению достижений педагогической науки.

· Повышение уровня теоретической  (предметной), психолого-педагогической подготовки учителей.

· Организация работы по изучению новых образовательных программ, вариантов учебных планов, изменений в государственных образовательных  стандартах.

· Обогащение новыми педагогическими технологиями, формами и методами обучения и воспитания, создание собственных методических разработок.

· Организация работы по изучению нормативных документов.

· Оказание научно-методической помощи учителям на  диагностической индивидуальной и дифференцируемой основе.

· Оказание консультативной помощи учителям в организации педагогического самообразования.

· Повышение общей педагогической культуры учителя.

· Организация систематической профессиональной подготовки педагогических кадров.

· Анализ эффективности работы школы, определение проблем, тем, целей и задач на ближайший период и на перспективу.

· Создание  необходимых условий для обеспечения внедрения личностно ориентированных технологий, для информатизации УВП.

· Формирование, выявление, изучение, обобщение и распространение результативного педагогического опыта.

· Организация рефлексивной деятельности учителей в ходе анализа педагогической деятельности.

· Создание системы стимулирования творческой инициативы и профессионального роста педагогов.

Содержание работы методической службы носит комплексный характер и включает четыре направления деятельности:

· технологическое (описание педагогического труда и труда управленца);

· педагогическое (работа с профессиональным сознанием педагогов и управленцев, оснащение их теми методами и средствами, которые помогают снять индивидуальные затруднения, трансляция одним технологически оформленного опыта других);

· научное (научно-методическое обеспечение процессов внедрения обновленного содержания образования, модернизация технологии обучения, консультирование педагогов и управленцев по созданию авторских разработок);

· управленческое (проектирование процесса подготовки кадров по своему направлению, организация этой подготовки, корректировка и изменение содержания и форм работы).

Принципы организации методической службы

Индивидуальный ориентированный подход к повышению профессионализма педагогов осуществляется при реализации следующих принципов.
Принцип инновационного преобразования самого образования.

Принцип «зоны ближайшего развития».

Принцип сочетания индивидуальных и групповых форм изучения новых педагогических технологий.

Принцип стимулирования творческого роста педагогов на основе. разработанной системы моральных и материальных стимулов.

Принцип непрерывности и преемственности в методическом обеспечении.

     Научно-методическая работа выполняет ряд важных функций:

· приобретение и закрепление статуса учителя;

· профессиональное самосохранение; повышение конкурентоспособности;

· профессиональное развитие; самореализация;

· решение профессиональных и личностных проблем;

· удовлетворение от работы.

     Методическая работа в школе оформляется документально в форме: протоколов методических советов; планов работы М\О, проблемных и творческих групп; конспектов и разработок лучших методических мероприятий школы; письменных материалов (отражающих деятельность учителя, М\О, проблемных и творческих групп, по анализу и самоанализу педагогической деятельности); аналитических справок по вопросу уровня обученности учащихся; рефератов, докладов, сообщений, текстов; разработанных модифицированных, адаптированных методик, индивидуальных технологий и программ); обобщенных материалов о системе работы педагогов школы, материалов печати); информации с методических семинаров и научно-практических конференций разного уровня; дипломов, наград (являющихся общественным признанием результативности работы отдельных педагогов, учащихся, М\О, проблемных и творческих групп).

     И результатом  деятельности методической работы можно считать рекомендации, рецензии, положения, аналитические материалы, описание разработанных методик, технологий, программ, разработки дидактических и внеклассных мероприятий и уроков, изучение и обобщение профессиональной культуры и педагогического мастерства учителя.

Модель методической службы школы

Методическая служба в нашей школе устроена на основе образовательных областей и актуальных задач.
Общее руководство педагогической деятельностью школы осуществляет методический совет, в который входят: директор школы,  заместители директора по УВР и УМР, руководители структурных подразделений – МО, социальный педагог. Методический совет определяет общешкольную проблему, которая может объединять работу педагогического коллектива в течение нескольких лет; координирует взаимодействие методических объединений, оказывает помощь педагогическому коллективу в работе над единой методической темой; заботится об укреплении методической базы. В рамках общешкольной проблемы разрабатывается план работы на учебный год, обсуждается на заседаниях МО, определяются темы для самообразования учителей. 

Важным направлением работы методического совета является постоянное совершенствование педагогического мастерства учителей. Методический совет школы отслеживает обучение учителей на курсах, оказывает методическую и практическую помощь учителям, подавшим заявление на аттестацию, принимая непосредственное участие в экспертной деятельности по оценке профессионализма учителей.

Кроме постоянного структурного подразделения – МО – существуют временные объединения, такие как: творческие группы учителей и творческие группы управленцев, ориентированные на решение определенных (актуальных) педагогических задач. Продуктивная деятельность всех подразделений проявляется в общешкольных мероприятиях, тематических методических декадах (открытых уроках и внеклассных мероприятиях, объединенных общей методической темой), обмене опытом, информацией и обсуждается на проблемно-тематических педсоветах. Хочется отметить, что у нас все учителя-предметники (даже если они в единственном числе) входят в методические объединения: учителя физической культуры, ОБЖ, трудового обучения входят в МО естественно-научного цикла, а учителя ОО «Искусство», английского языка, истории и обществознания объединены в МО общественных дисциплин.

Предметные методические объединения  в школе вполне эффективно сочетаются с временными творческими группами.

В этом учебном году педагогический коллектив выбрал в качестве общешкольной проблемы тему «Деятельностно-компетентностный подход как основа развития современной школы». В рамках данной темы были запланированы методические декады по следующим темам:

· «Культурно-развивающее пространство как условие социализации личности» (октябрь 2009 г.);

· «Креативность педагога как ресурс инновационного развития образовательного процесса» (декабрь 2009 г.);

· «Формирование мировоззренческих, ценностно-смысловых  установок личности» (январь 2010 г.);

· «ИКТ и их роль в УВП» (февраль 2010 г.);

· «Оценка учебных достижений школьников» (апрель 2010 г.).

Все методические декады переплетаются с тематикой педагогических советов:  «Образование и жизненный успех молодежи», «Пути развития ОУ в рамках проекта национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», «Развитие детско-взрослой общности как условие формирования новой общественной и профессиональной элиты». В систему работы вошло проведение методических практикумов по актуальным проблемам современного образования: «Разнообразные способы и приемы закрепления материала на различных уроках (геометрия, география, история)», «Актуализация знаний учащихся перед изучением новой темы на различных уроках (геометрия, география, физика)».  

Главное в методической работе нашей школы – оказание реальной, действенной помощи учителям в развитии их мастерства. Поэтому в школе с этого учебного года апробируется проект «Организационно-методическая модель повышения квалификации учителей внутри образовательного учреждения на основе использования активных методов обучения», направленный на совершенствование работы с педагогическими кадрами по повышению их профессионального мастерства.

Данный проект ориентирован на достижение определенных результатов и призван обеспечить:

· профессиональное развитие и рост профессиональной компетентности учителей в изменяющихся условиях;

· создание условий, обеспечивающих повышение качества образовательных услуг за счет использования возможностей инновационных процессов в образовании.

Для определения учительских запросов и потребностей было проведено анкетирование, целями которого было выявление конкретных методических проблем, уровня владения методикой, а также эффективности методической работы в целом. После обработки результатов анкетирования выводы были заложены в план методической работы на новый учебный год и в программу лаборатории педагогического мастерства.

Реализация проекта позволит решить практические задачи:

1. Оказать методическую поддержку педагогам в межаттестационный период.

2. Стимулировать интерес к современным педагогическим технологиям и инновациям, их оптимальному и эффективному использованию в образовательном процессе.

Творческая инициативная группа управленцев создала на базе школы постоянно действующую лабораторию педагогического мастерства в рамках которой проводятся занятия с учителями в интерактивном режиме. Цель работы данной лаборатории – перевести учителей из пассивных участников педсоветов и обучающих семинаров-практикумов в заинтересованных  соучастников образовательного процесса. Тематика занятий ориентирована на  современную образовательную стратегию государства, предпочтения и запросы учителей, родителей и обучающихся. 
В этом учебном году учителям были предложены следующие темы занятий:

· «Профильная подготовка выпускников старшей школы: цель, структура, содержание и пути реализации»;

· «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

· «Переход на стандарты второго поколения и готовность ОУ»;

· «Интерактивные методы в обучении»;

· «Планирование урока – основа научной организации педагогического труда»;

· «Роль курса «Основы религиозных культур и светской этики» в реализации концепции духовного воспитания школьников» и др.

Программа лаборатории педагогического мастерства будет ежегодно корректироваться и включать большой спектр практических занятий, семинаров, практикумов, мастер-классов. Планируется также подготовить группу учителей-тьюторов – специалистов,  проектирующих развитие обучаемых, творчески совмещающих функции преподавателя, консультанта, методиста и наставника.

Результативность методической работы в школе напрямую зависит от использования педагогами широкого спектра педагогических, образовательных технологий.

Педагогическим коллективом при участии методического совета осваиваются новые технологии: развивающего обучения; проектного обучения; проблемного обучения; обучения в сотрудничестве; исследовательские методы в обучении; здоровьесбережения средствами искусства; развития критического мышления; лекционно-семинарско-зачетная форма обучения; использования в обучении игровых методов; информационно-коммуникационные технологии.

Педагоги ведут исследовательскую и экспериментальную работу по следующим направлениям: литературное образование младших школьников; театрализация как средство развития творческих способностей школьников; полихудожественное развитие личности через предметы художественно-эстетического цикла: литература, история, музыка, театр, МХК, ИЗО; организация технологического образования старшеклассников путем введения профильных  практико-ориентированных спецкурсов: профессия-журналист, юный исследователь, деловой английский, основы предпринимательства, режиссура коллективных массовых дел.

С IV четверти 2009-2010 учебного года начинается апробация экспериментального учебного курса «Основы религиозной культуры и светской этики» в 4-х классах. Все учителя 4-х классов прошли переподготовку и повышение квалификации по данному курсу, на родительских собраниях в классах было выявлено отношение родителей к курсу и предпочтительный модуль. Курирование эксперимента будет осуществляться заместителем по НМР, который также прошел переподготовку по данному курсу в Москве (февраль 2010 г.).

Педагогический коллектив школы активно участвует в конкурсах, семинарах, научно-практических конференциях разного уровня. Число участников и призеров различных проектов среди учителей  неуклонно возрастает:

· Преподаватели школы являются победителями ПНПО «Образование» в номинации «Лучший учитель РФ» (трое преподавателей – 7%; Пруткова Е.Ю., Сидометова О.Н., Проворченко Г.М.).

· Учителями школы  были созданы электронные образовательные ресурсы, вошедшие в каталог  ЭОР Центрального района. 

· Ежегодно учителя школы участвуют в городском конкурсе методических материалов «Образование – инновационный ресурс развития города». 

· В марте 2009 года в конкурсе «Золотая медаль Сибирской ярмарки» в номинации «Учебное пособие» пакет материалов от МБОУ СОШ № 99 был отмечен дипломом. На конкурс были представлены материалы: «Организация школьного пресс-центра (из опыта работы зам.директора по ВР Тулуповой М.А.)» и учебное пособие для учителей истории «Изучение документов на уроках истории» (автор – учитель истории высшей категории Пруткова Е.Ю).

· Проект учителя начальных классов Олексюк В.М. вошел в каталог лучших педагогических проектов района и вынесен на сайт ЦФ ГЦРО.
· В 2009-2010 учитель информатики высшей категории Проворченко Г.М. стала призером и финалистом районного конкурса «Учитель года».

· В марте 2010 года 9 педагогов школы прошли курсы по теме «Разработка электронного издания»  в Городском Центре развития образования.

Мы выделили критерии, от которых зависит полноценная жизнь методической службы в нашей школе.

· Самое главное – наличие слаженной в эмоционально-личностном и грамотной в профессиональном плане команды управленцев. Мотивационно-психологические ресурсы педагогического коллектива.

· Выбор содержания методической работы только на основе изучения затруднений учителей в проектировании и осуществлении ОП.

· Выработка концепции, программы развития школы, УП, отражающего статус школы.

· Необходимая материально-техническая база (площади, техника), ее развитие за счет бюджетных и внебюджетных средств. Информационное обеспечение (информированность о внутришкольной и внешкольной практике, инновациях, установление связей с другими школами, вузами, НИПКиПРО, органами управления образованием, учреждениями культуры, центрами информации).

· Обучение методике организации опытно-экспериментальной работы каждого учителя в школе, работающей в режиме развития.

· Создание условий, обеспечивающих эффективный профессиональный рост учителей.

· Выбор и построение оптимальной для школы организационной структуры методической работы.

· Наличие обратной связи, информированность о достигаемых результатах и их оценке, оценка эффективности работы по промежуточным и конечным результатам. 

· Постепенная индивидуализация работы с педагогическими кадрами через использование новых информационных и коммуникационных технологий в методической работе.

· Создание портфолио учителя как совокупности личных достижений педагога в качестве стимула  к развитию и условия профессионального роста.

· Последовательное развитие методической работы: от организованных форм – к самообразованию, от обязательного (принудительного) участия – к добровольному.

· Подготовка педагогических кадров к ответам на вызовы времени: обучение их психологии, коррекционной педагогике, актерскому мастерству, аксиологии, способам формирования толерантного сознания у себя и учащихся.

· Возрождение выявления и выращивания учителей-методистов внутри школы.
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Модель методической службы МБОУ СОШ № 156

Методическая работа в школе – составная часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения их профессиональной квалификации.

Под методической работой учителей мы понимаем целостную, основанную на достижениях психолого-педагогической науки и конкретном анализе индивидуальной деятельности систему взаимосвязанных мер, действий и мероприятий, направленных на всестороннее повышение профессионального мастерства каждого педагога, на обогащение и развитие творческого потенциала педагогического коллектива школы в целом.

Цель методической работы на 2009-2010 учебный год: создать условия для непрерывного повышения уровня профессиональной компетентности учителей и совершенствования их деятельности с учетом основных направлений инновационной работы школы.

Единая методическая тема школы: « Формирование общеучебных умений как условие достижения современного качества образования».

Содержание методической работы в ОУ направлено на личностный рост педагогов и учащихся, повышение эффективности учебно-воспитательного процесса, достижение благоприятного психологического климата в коллективе. В него входит:

· Работа по реализации методической темы.

· Работа методического совета, МО, кафедр.

· Диагностика учителей.

· Перспективное планирование повышения квалификации и аттестации учителей.

· Составление картотек, банка данных на учителей.

· Организация работы с молодыми учителями, наставничество.

· Информирование о методических новинках.

· Аттестация педагогов.

· Практическая помощь учителю в повышении педагогического мастерства через семинары, мастер - классы, взаимопосещение уроков.

· Инновационная работа.

· Изучение, обобщение и распространение передового педагогического опыта.

· Работа по индивидуальным планам.

· Создание методических рекомендаций для педагогов.

· Создание информационного банка учебно-методической литературы, работа с одаренными детьми.

· Разработка «памяток» для педагогов.

· Апробация различных программ.

· Презентация методических находок.

· Мониторинг, контроль и анализ методической работы.

     Методическая работа в школе эффективна, если она организована как целостная система. Создавая модель методической службы, мы учитывали следующее:

· перспективное и текущее планирование коллективной, групповой и индивидуальной форм методической работы; 
· тематику всех форм деятельности, соответствующую определенной на этот период времени единой методической теме работы школы;
· наличие действующего методического совета для решения проблем согласования, определения промежуточных и конечных результатов, анализа и коррекции работы;
· организацию методического семинара для повышения уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива школы и практикума по различным аспектам деятельности в соответствии с единой методической темой;
· презентацию позитивных результатов методической работы в разнообразных формах;
· рефлексию.
     Организуя работу над единой методической темой, мы выстраиваем целостную систему методической работы, включенную в программу развития ОУ. Работа над единой методической темой связана со всеми аспектами деятельности школы, со всеми участниками образовательного процесса.

Высшим коллегиальным органом управления исследовательской, экспериментальной, методической деятельностью педагогического коллектива по обеспечению образовательного процесса, путей и форм его обновления является методический совет школы, планирование работы которого одно из звеньев программно-целевого плана. Методический совет проводит экспертизу оценки всех форм и видов методической, экспериментальной, инновационной работы и ее результатов, а также координирует работу ШМО, которые являются важным структурным подразделением методической службы в школе.  ШМО ведут методическую работу по предмету, организуют внеклассную деятельность учащихся, занимаются экспериментальной работой, освоением новых образовательных технологий. Каждое МО определило проблему, которая напрямую соотносится с единой методической темой школы.  Индивидуальные маршруты МО, представленные в папке, позволяют наглядно увидеть основные направления их деятельности.
На заседаниях педагогического и методического советов, методических объединений мы проводим обмен опытом по вопросам самообразования педагогов, заслушиваем отчеты учителей о работе над методической темой.
Таким образом, создание единого образовательного пространства школы  проходит через планирование методической работы всех структурных звеньев методической службы.

Исходя из планирования, продумывается реализация методической работы. Основное внимание здесь уделяется оказанию действенной помощи каждому учителю, формированию нового содержания образования, разработка и апробация новых программ, изучению и обобщению педагогического опыта. Для того чтобы помощь учителю была действительно реальной, работа с педагогами строится на диагностической основе с учетом результатов анализа за предыдущие годы и выявления недостатков. 
Методики используемых диагностик различны. В школе существует система оценки работы учителя на основе портфолио или папки достижений, которая сдается педагогами дважды в год: в мае и январе. Результаты заносятся в карту методической активности педагогов. Благодаря мониторингу  ведется отслеживание результатов деятельности, как каждого педагога, так и всего методического объединения и кафедры.

Школа может меняться, но ключевой фигурой всегда останется учитель. Поэтому образование педагогических кадров, повышение их профессионального мастерства – вот основная задача методической работы. Оказание реально действенной помощи учителям осуществляется через педсоветы, семинары, педагогические консилиумы, различные административные совещания. Тематика их отражает основные проблемные вопросы, которые стремится решать педагогический коллектив школы, и связана с методической проблемой.  Традиционной формой коллективного обслуживания актуальных педагогических проблем и поиска ответов на вопросы, выдвигаемые школьной и общественной жизнью, стал постоянно действующий методический  семинар. Как правило, в работе и подготовке семинара принимает участие весь педагогический коллектив. Здесь обсуждаются проекты учителей, новая литература, предлагаются практические задания и деловые игры. Семинар стал местом апробации новых педагогических идей в коллективе.

Тематика семинаров на 2009-2010 учебный год

	Дата проведения
	Тематика семинара
	Цель проведения

	Сентябрь 
	Алгоритм составления рабочей программы учителя
	Ввести единую форму оформления рабочих 
программ

	Октябрь
	Развитие общеучебных умений средствами различных предметов

Проектирование в образовании
	Разграничить ОУУ и 
предметные умения

Рассказать о новых 
формах аттестации

	Ноябрь
	Диагностика педагогического мастерства учителя в условиях модернизации содержания образования
	Рассказать о новых 
подходах в оценке труда педагога

	Декабрь
	Инновационная деятельность школьной научно-методической работы
	Создать условия для самореализации и саморазвития каждого педагога, ситуаций успеха, поддержание интереса педагогов к инновациям, экспериментированию и осмыслению своего педагогического труда

	Февраль 
	Применение личностно-ориентированного подхода в учебном процессе. Формирование ЗУН через призму лично-ориентированного обучения.
	Знакомство с современными образовательными технологиями

	Март 
	«Кардиограмма образовательной среды, или как нам сделать школу, содействующую здоровью?»
	Обучить педагогов самоанализу здоровьесберегающих функций урока



	Апрель
	Что такое «Школьная система оценки качества образования?»
	Разработать критерии оценки качества 
образования


Ежегодно в ОУ проводится единый методический день. Он предназначен для самообразования, творческой работы учителей и совершенствования педагогического мастерства, а также для анализа и обобщения опыта методической работы, накопленного в коллективе

Результаты методической работы в МБОУ СОШ № 156

1. Диагностика учителей показывает, что повысился профессиональный уровень в вопросах, которые ранее вызывали затруднение: образовательные технологии, нестандартные формы урока, личностно ориентированный подход в обучении и воспитании, использование диагностики в работе с учащимися и т.д.

2. Самосовершенствование, развитие профессионализма учителей опирается на их самообразование. В основном темы по самообразованию выбираются на 2-3 года. В рамках МО ведется мониторинг за самообразованием педагогов. Методический совет систематизирует эти данные и отслеживает в процессе обучения.

3. В ОУ постоянно анализируются результаты профессионального мастерства учителей, выраженные в итогах аттестации. Экспертная оценка деятельности аттестуемых учителей подтверждает творческий рост педагогов. Уровень их профессионализма обобщается в методических папках-копилках.

4. Анализ результатов профессионального мастерства свидетельствует о том, что основная категория учителей, работающих в школе, имеет большой педагогический опыт, в основном это учителя, имеющие стаж работы свыше 10 лет. Качественный состав педагогов по уровню образования тоже меняется: в ОУ преподают учителя, имеющие высшее образование. За последние три года наблюдается рост профессионального уровня педагогов: возросло число учителей, имеющих высшую категорию . 

Приоритетное направление методической работы – продолжение внедрения новых образовательных технологий, способствующих мотивации и активизации профессиональной деятельности педагогического коллектива в решении важнейших задач обучения, воспитания и развития школьников.

С.В. Хромина, заместитель директора МБОУ СОШ «Диалог», 
учитель и руководитель высшей квалификационной категории
Модель методической службы МБОУ СОШ «Диалог»
Проект
Деятельность учреждения находится в прямой зависимости от кадрового потенциала, от уровня его профессионального мастерства. Ориентируясь на гуманизацию обучения, на формирование личности обучающегося, признание ее ценности и необходимости для современного общества, мы, прежде всего, помним, что она формируется личностью самого педагога. Мастерство педагога формируется через постоянную, систематическую профессиональную учебу. Одним из действенных путей повышения профессионального мастерства педагога является методическая работа.

Методическая работа – это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта система взаимосвязанных мер, направленных на всестороннее повышение квалификации и профессионального мастерства каждого педагога, на развитие и повышение творческого потенциала педагогического коллектива в целом, а, в конечном счете – повышение качества и эффективности образовательного процесса. 

Методическая работа в школе наиболее эффективна, если она организована как целостная система. Для управления работой в школе создана методическая служба, которая обеспечивает реализацию поставленных задач. 
Условия реализации педагогического проекта. Сегодня муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа «Диалог» имеет статус школы с углубленным изучением английского языка, она востребована, количество желающих обучаться в ней заметно превышает реальные пространственные возможности занимаемого здания. 

После аттестации и аккредитации в 2006 году Школа «Диалог» подтвердила свой статус школы с углубленным изучением английского языка.
Приоритетными направлениями для школы всегда являлись:

· идея личностно-ориентированного обучения;
· субъект-субъектные отношения учителя и ученика;
· ориентация школы на основательную гуманитарную и лингвистическую подготовку учащихся;
· формирование у учащихся навыков исследовательской культуры;
· развитие творческих способностей детей.
Учитывая основные направления «Федеральной программы развития образования» (утв. Федеральным законом РФ от 10.04.2000 г. № 51-ФЗ), Национальной доктрины образования в РФ (утв. постановлением правительства РФ от 04.10.2000 г. № 75), Концепции модернизации российского образования на период до 2010 года (одобрена распоряжением правительства от 29.12.2001 г. № 175) разработан новый вариант концепции школы. 
В качестве приоритетной цели работы коллектива была выдвинута задача создания условий, способствующих формированию «человека культуры».

Идущие процессы глобализации и интеграции России в мировое сообщество требуют от выпускника способности быть готовым к контактам с носителями самых разных ценностных ориентаций и культурных традиций. Готовность и способность к межкультурному взаимодействию, коммуникабельность и толерантность в «Концепции модернизации Российского образования на период до 2010 года» рассматриваются в качестве стратегических ориентиров образования.

По мнению Хуторского П.В., современная школа должна формировать базовые и социальные компетенции (ценностно-смысловую, общекультурную, учебно-познавательную, информационную, коммуникативную, социально-трудовую, личностную).  Эти концептуальные идеи легли в основу разработанной «Программы развития приоритетных направлений концепции школы «Диалог» в условиях перехода на профильное обучение». 

 Качественный состав педагогического коллектива. Качественный состав педагогов повышается из года в год (растет количество учителей высшей категории, в то же время уменьшается количество учителей без категории). 

В ходе изучения педагогического коллектива и диагностики профессиональных качеств учителей были выявлены следующие особенности нашего коллектива: хорошее знание предмета, творческое отношение к работе, стремление к новому в методике и психологии обучения; но вместе с тем неудовлетворённость результатами обучения: с одной стороны, учителя озабочены тем, как дать обязательный минимум всем учащимся; с другой стороны, дать глубокие знания, которые позволили бы учащимся занимать призовые места на олимпиадах разных уровней и поступать в высшие учебные заведения. Решение данной проблемы возможно при овладении учителями школы новыми, современными технологиями. Этому уделяется особенное внимание в нашей школе в течение нескольких лет. 

    В настоящее время в школе 23 педагога.  Из них: заслуженных учителей РФ – 2, отличников народного просвещения – 2; 11 учителей высшей квалификационной категории; 6 учителей I квалификационной категории; 5 учителей II квалификационной категории; 1 учитель – без категории . Всего аттестовано 95 % учителей.

Объектом данного проекта выступает система методической работы в школе. 
Обоснование проекта: данная тема является актуальной, т. к. при грамотной организации методической работы повышается профессиональный уровень всех участников учебно-воспитательного процесса, что в свою очередь способствует повышению качества образования и уровня воспитанности учащихся.

Название, объект и предмет проектирования определили цель и задачи методической работы на 2009-2010 учебный год. 

ЦЕЛЬ: развитие педагогических компетенций учителя как условия повышения качества образования.

ЗАДАЧИ:
1. Каждому учителю создать условия для повышения своего педагогического мастерства.

2. Включить всех участников педагогического процесса в работу по достижению учащимися образованности и высокой гражданской позиции, обеспечивающих развитие свободной саморазвивающейся личности.

3. Способствовать совершенствованию педагогической культуры как одного из показателей повышения качества образования.

4. Создать  необходимые условия для обеспечения внедрения личностно ориентированных технологий, для информатизации УВП.

Проектная гипотеза: целенаправленная работа по самообразованию, участие в различных формах методической учёбы должна способствовать достижению обозначенных выше задач с помощью ряда методических средств. 

  Приоритетные направления методической работы школы:

· Создание условий для повышения квалификации учителей на разных образовательных уровнях;

· обеспечение управления образовательным процессом в школе;

· обеспечение условий для непрерывного совершенствования профессионального мастерства учителя с учетом методической темы учебного года;

· информационное обеспечение образовательного процесса, издательская деятельность;

· обеспечение условий для изучения, обобщения и распространения передового опыта;

· обеспечение внеклассной работы по учебным предметам;

· обеспечение контрольно-аналитической экспертизы.

Формы организации методической деятельности по реализации проекта
1. Информационно-аналитическая деятельность:

· проведение диагностик; анализ работы за прошлый учебный год; анализ материалов тематическим педсоветом; анализ работы педколлектива по четвертям и за год;

· анализ материалов творческих отчётов учителей по самообразованию;

· анализ работы отчётов рук. кружков, секций, факультативов, курсов по выбору;

· систематизация материалов к общешкольной конференции.

Мотивационно-целевая деятельность:

· определение целей и задач работы предметных МО;

· определение тематики по самообразованию;

· определение задач научного общества учащихся;

· создание условий для творческой работы педагогов;

· определение направлений работы по обобщению ППО.
Планово-прогностическая деятельность:

· планирование работы предметных МО;   

· составление методической сети;

· планирование курсовой переподготовки;

· составление плана-алгоритма по обобщению опыта;

· подготовка диагностических материалов на следующий учебный год;

· обсуждение с руководителями МО проекта годового плана на следующий год.

Организационно-аналитическая деятельность:

· помощь молодым учителям в планировании учебно-воспитательного процесса;

· составление плана аттестации педагогов;

· индивидуальная работа с аттестуемыми учителями;

· организация работы педагогов с одарёнными детьми;

· дифференцированные консультации с различными группами педагогов по организации УВП; организация и проведение предметных недель;

· проведение установочной и общешкольной научно-практической конференции.

Контрольно-оценочная деятельность:

· смотр готовности предметных кабинетов к началу учебного года;

· организация контроля подготовки и посещаемости педагогами августовских секций;

· фронтально-обзорный контроль работы вновь прибывших учителей;

· персональный контроль работы молодых и аттестуемых учителей;

· контроль согласно ВШП.

Регулятивно-коррекционная деятельность:

· корректировка анализа работы школы за прошлый учебный год;

· корректировка программ педагогов по самообобщению опыта. 

За последние годы в школе сложилась устойчивая, работоспособная система методической работы, имеющая следующие структурные элементы: тематический педсовет; методический совет; школьные методические объединения (ШМО). Деятельность перечисленных структур регламентируется нормативно-правовыми (локальными) актами: Положением о педагогическом совете, Положением о методическом совете, Положением о методическом объединении.

Стабильность данной системы даёт возможность применять различные формы методической работы, что делает методическую работу интересной и привлекательной для педагогических работников. В любом звене данной системы есть возможности для каждого учителя для проявления творческих  способностей, для самореализации, что особенно отличает наших педагогических работников.

Характеристика компонентов системы методической работы 
с педагогическими кадрами в школе
Педагогический совет.  Педсовет находится на вершине системы методической работы школы, что представляется вполне закономерным, если учесть его роль в жизни школы. Тематические педсоветы проводятся 1 раз в полугодие и определяют стратегию и тактику работы педколлектива, направленную на повышение уровня учебно-воспитательного процесса.

В ШМК имеются следующие материалы: план работы школы на учебный год;  образовательная программа школы; программа развития школы; план работы МО; методические материалы, разработанные учителями школы (разработки уроков, внеклассных мероприятий); материалы по аттестации учителей; материалы по экзаменам и итоговым проверочным работам; папки с материалами по учителям; учебно-методическая литература в помощь учителю.

Методическая модель школы на основе методических циклов 
и образовательных областей

    Методические объединения образуются на предметной основе, их количество зависит от педагогического состава школы. Планирует, координирует всю работу и организует общешкольные мероприятия методический совет. 

Методический совет. Методический совет руководит методической деятельностью. Цель деятельности методического совета – организация и координация методического обеспечения учебно-воспитательного процесса, методической учёбы педагогических кадров. В его состав входят руководители школьных методических объединений и заместитель директора по УВР.

     В течение последних лет методсовет ведет свою работу по следующим направлениям:

· диагностика профессиональной деятельности учителей;

· создание условий для роста педагогического и методического мастерства учителей;

· организация систематической профессиональной подготовки педагогических кадров;

· анализ эффективности работы школы, определение проблем, цели, задач на ближайший период и на перспективу;

· создание необходимых условий для обеспечения внедрения педагогических технологий, реализации Программы развития школы;

· обобщение передового педагогического опыта учителей;

· координация работы ШМО.

Школьные методические объединения. Главной структурой, организующей методическую работу учителей-предметников и классных руководителей, является методическое объединение (МО). Это коллективный орган школы, способствующий повышению профессиональной мотивации, методической культуры учителей и развитию их творческого потенциала.

     В нашей школе работают цикловые  и  предметные методические объединения:

· МО учителей гуманитарно-эстетического цикла;

· МО учителей иностранных языков;

· МО учителей естественно-математического цикла;

· МО учителей начальных классов;

· МО классных руководителей.  
     Планирование работы ШМО строится на основании задач, вытекающих из оценки школы, методического объединения, из проблемных полей деятельности всех методических подразделений, вытекающих из анализа результативности работы за предыдущий год. В ходе работы могут проводиться объединённые заседания ШМО. В рамках работы ШМО предусматриваются задания учителям, они могут быть такими:

· моделирование урока (целиком или фрагментарно);

· разработка системы уроков по теме или курсу;

· разработка спецкурса, программы исследования по определённой теме;

· подбор литературы по определённой теме, курсу, проблеме;

· составление контрольных материалов, тестов;

· составление и защита опорных схем, памяток, дидактического материала;

· разработка сценариев внеклассных мероприятий по предмету, курсов по выбору;

· посещение уроков, внеклассных мероприятий с последующим анализом;

· представление собственного опыта работы по теме, проблеме;

· работа над темой по самообразованию;

· подготовка докладов по определённой проблеме;

· подготовка презентаций по изученной теме, проблеме;

· защита собственных достижений в рамках собственного исследования;

· творческий отчёт по определённой теме или в рамках единой методической темы;

· демонстрация материалов по подготовке к обобщению ППО.

В рамках ШМО организуется самообразование учителей. Этот компонент занимает особое место в нашей системе методической работы и в обеспечении её целостности.  Если первичное восприятие знаний может быть фронтальным и групповым, то последующая работа должна быть индивидуальной, и осуществляться она должна в тех объёме и темпе, которые необходимы каждой личности. А это возможно только в условиях самостоятельной  образовательной деятельности. Организовать же её эффективнее всего можно в рамках ШМО: на заседаниях ШМО учитель отчитывается о проделанной  работе по самообразованию, представляя итоги в различной форме: доклады, открытые уроки, творческие отчёты.  Самообразование учителей пронизывает все компоненты системы методической работы, обеспечивая более высокий уровень их функционирования, поэтому оно является системообразующим компонентом.

Постоянно действующий методический семинар (ПДМС). Постоянно действующий семинар может стать основной формой методической работы. Главная задача методического совета — согласование режима работы и программы семинара. Наиболее эффективным является сочетание практических и теоретических занятий. 

Формы организации и проведения ПДМС могут быть различными: теоретический семинар; семинар-практикум; творческая дискуссия; деловая игра; методический КВН; методический /психологический тренинг; встреча за круглым столом.

Взаимосвязь структурных компонентов методической системы.  Чёткое разграничение целей и задач компонентов методической системы школы, а также их функций, делает разработанную систему дееспособной и эффективной. 
     Направления выработки и принятия решения  могут быть следующие:

· на педсовете определяются стратегия и тактика развития школы;

· методсовет разрабатывает конкретные направления работы, которые доводятся до ШМО; на заседаниях ШМО реализуется принимаемое решение на практике, разрабатывается учителями;

· итоги работы ШМО подводятся на методическом совете.

При планировании работы педколлектива школы на учебный год по реализации Программы развития школы учитываются все звенья методической службы школы в соответствии с их назначением и функциями.

Наша школа работает в режиме развития. Принята Программа развития школы в апреле 2006 года сроком на пять лет. Важнейшую роль в организации работы по её реализации играет методическая служба школы. В основу системы методической службы положены формы её организации. Эта система складывалась в течение нескольких лет, и в данный момент она представляется нам наиболее эффективной и работоспособной. Однако  это не делает её застывшей. При изменениях, которые будут происходить в школе, будут вноситься изменения и в данную систему. Только в этом случае она будет жизнеспособной, отвечать насущным проблемам школы.

Таким образом, перед учителями методических объединений педагогическим коллективом в целом стоит цель: обеспечить устойчивое развитие школы, повысить качество образования, социально-психологическую и культурную адекватность выпускников школы окружающему миру.

Работа над данным проектом длится третий год. За этот период получены положительные результаты. Растет качественный состав учителей, повышается количество учителей, принимающих участие в различных профессиональных конкурсах, в инновационных проектах, в издательской деятельности, что подчеркивает  их стремление к саморазвитию. 

Анализ результатов методической деятельности школы позволяет говорить о том, что  руководители МО школы в планах своей работы ориентируются на изучение прогрессивного опыта в области индивидуализации обучения и воспитания, использование новых информационных технологий в учебном процессе, повышение культуры учебной деятельности учащихся, формирование интереса к исследованию и творчеству.

В 2008-09 году была введена такая форма работы как постоянно действующий методический семинар, руководит которым зам. директора по УВР Хромина С.В.. Такая форма работы позволила педагогам узнать о современных требованиях в образовании, принять участие в обсуждении важных направлений образовательного процесса, проанализировать свою работу.
Для успешной реализации методической темы  в школе  в 2008-09 году прошел фестиваль «Открытый урок», целью которого было совершенствование педагогического мастерства  педагогов,  внедрение в практику новых педагогических технологий и методик преподавания, обобщение передового педагогического опыта. 

В фестивале приняли участие все учителя школы. Они показали уроки  на высоком методическом уровне, многие из которых были с применением информационных технологий. Организованное взаимопосещение уроков позволило учителям проанализировать опыт коллег, обогатиться идеями, а также скорректировать некоторые виды своей работы в дальнейшем. Учителя Демина О.В. (физика), Янина С.Б. (музыка) выставили свои разработки на сайт издательского дома «Первое сентября». Демина О.В. была награждена дипломом фестиваля педагогических идей «Открытый урок». 
Прогнозируемые  результаты проекта
· повышение педагогических компетенций всех участников учебно-воспитательного процесса;  повышение уровня владения новыми педагогическими и информационными технологиями; рост профессионального мастерства педагогов;

· повышение уровня мотивации учения, который будет способствовать повышению качества образования; повышение результативности участия в предметных олимпиадах, конкурсах и научно-практических конференциях;

· повышение заинтересованности педагогических работников в инновационной и исследовательской деятельности.

В 2008-09 году ПДМС был посвящен следующим актуальным темам:

	Дата 
	Тема семинара
	Руководитель

	сентябрь
	Урок как основное условие и ресурс современной модели образования. Требования к современному уроку.


	Аристов Ю.С., 
директор школы, 
руководитель первой квалификационной категории

	октябрь
	Концепция новых стандартов в образовании.
	Бубнова В.А., 
специалист ОБЛЦИТ

	ноябрь
	Работа учителя по формированию надпредметных способов учебной деятельности.
	Хромина С.В., зам. директора по УВР высшей квалификационной категории

	январь
	Рекомендации
по разработке и утверждению рабочих программ учебных курсов

	Хромина С.В., зам. директора по УВР высшей квалификационной категории

	февраль
	Особенности функционирования левого и правого полушария головного мозга.
	Свирепова Н.А., педагог-психолог первой квалификационной категории

	март
	Школа в условиях кризиса.

УМК нового поколения (информация о СД).


	Аристов Ю.С. директор школы, руководитель первой квалификационной категории



	апрель
	Итоги школьного фестиваля «Открытый урок».


	Хромина С.В., Приходько М.А. зам. директора по УВР высшей квалификационной категории


Т.В. Воронецкая, директор МБОУ СОШ «Перспектива», 

учитель и руководитель высшей квалификационной категории
О.В. Дежнева, заместитель директора МБОУ СОШ «Перспектива»,

учитель высшей квалификационной категории,

руководитель первой квалификационной категории

Модель методической службы 

МБОУ СОШ «Перспектива»

Модель методической службы МБОУ СОШ «Перспектива» входит в структуру управления учреждения и является структурным подразделением, объединяющим учителей  по образовательным областям, видам воспитательной работы.

Модель методической службы МБОУ СОШ «Перспектива» состоит из четырех блоков:

· ПМП консилиум;

· кафедра коррекционной педагогики и психологии;

· методические объединения учителей начальных классов,  учителей предметов гуманитарного цикла,  учителей предметов математического цикла, учителей предметов естественно научного цикла; 

· методическое объединение классных руководителей.

Цели методической службы учреждения:  

1. Совершенствование работы по повышению научно-теоретического уровня, педагогического и методического мастерства учителей.

2. Изучение и внедрение передового педагогического опыта, подготовка к аттестации для получения учителями квалификационной категории.

Цели и задачи. Целью деятельности  методического объединения является создание условий для творческой работы, обеспечения единой воспитательно-образовательной среды развития и формирования личности, практического решения проблем межпредметных связей, выработки единых педагогических требований к изучению близких и смежных разделов, тем, используемой терминологии образовательных областей и учебных предметов.

Направления работы:

1. обеспечение своевременного повышения квалификации педагогических кадров;

2. организация и координация всей методической работы с учителями школы района;

3. выявление, изучение каждым учителем психолого-педагогических проблем;

4. совершенствования урока, методики преподавания учебных предметов.

     Основное направление деятельности, содержание, формы и методы работы определяются его членами в соответствии с целями и задачами образовательного учреждения и утверждается методическим советом образовательного учреждения.
Психолого-медико-педагогический консилиум (ПМПк) является постоянно действующей консультативно-диагностической службой, обеспечивающей квалифицированную помощь педагогическому коллективу и родителям в выборе адекватных условий обучения и воспитания детей. Руководство ПМПк осуществляет заместитель директора по УВР Дежнева О.В. 
Основные задачи и направления деятельности
1. Диагностика готовности ребенка к обучению в школе при поступлении в первый класс с целью определения оптимальной образовательной программы. Комплексное изучение личности ребенка с использованием диагностических методик, психологического, педагогического, клинического обследования. Выявление уровня и особенностей развития познавательной деятельности, памяти, внимания, работоспособности, эмоционально-личностной зрелости, уровня развития речи учащихся.

2. Глубокий и всесторонний анализ причин школьной дезадаптации детей «группы риска». Формирование у педагогов и родителей адекватной оценки педагогических явлений в целом и школьных проблем детей.

3. Своевременное выявление и комплексное обследование детей с трудностями и проблемами в обучении, со сниженными адаптационными возможностями с целью оказания им коррекционной помощи, определения формы и сроков коррекционно-развивающего обучения.

4. Решение проблемы перевода детей «группы риска» в классы коррекционно-развивающего обучения. Своевременная интеграция детей в классы, работающие по основным образовательным программам, при положительной динамике и компенсации недостатков в развитии.

5. Разработка индивидуальных рекомендаций по оказанию практической помощи детям «группы риска» для разных категорий (учителя, воспитатели, родители).

6. Выявление потенциальных (резервных) возможностей ребенка. Выбор первоочередных коррекционных задач и оптимальных путей их решения.

7. Обеспечение общей коррекционно-развивающей направленности учебно-воспитательного процесса, включая активизацию познавательной деятельности детей, повышения уровня их умственного и речевого развития, нормализацию учебной деятельности, коррекцию недостатков эмоционально-личностного развития.

8. Консультационная и практическая помощь родителям и лицам их заменяющим по проблемам обучения, воспитания, коррекции, развития и лечения учащихся.

9. Осуществление наблюдения за адаптацией детей с трудностями обучения и поведения.

10. Подготовка пакета документов на учащегося для представления в городскую психолого-медико-педагогическую консультацию для решения вопроса о дальнейшем обучении в условиях специального (коррекционного) образования.

11. Помощь учителям и родителям в разрешении сложных и конфликтных ситуаций. Формирование у взрослых адекватной оценки педагогических явлений.

12. Выработка обоснованных рекомендаций по основным направлениям коррекционно-развивающей работы с учащимися.

13. Определение условий для комплексного воздействия на личность ребенка.

14. Выработка рекомендаций по охране и укреплению соматического и нервно-психического здоровья учащихся. Предупреждение психофизиологических перегрузок, эмоциональных срывов. Создание климата психологического комфорта для всех участников образовательного процесса.

15. Социальная защита ребенка в случаях неблагоприятных условий жизни при психотравмирующих обстоятельствах.

16. Динамическое наблюдение за ребенком. Своевременный подбор и комбинирование комплекса лечебных, профилактических, коррекционных мер, обеспечивающих организацию коррекционно-развивающего обучения и воспитания в единстве с динамической диагностикой. Внесение коррективов в процесс обучения.  

Кафедра коррекционной педагогики и психологии создана для формирования системы развития, оптимальной образовательной среды для детей с  ограниченными   возможностями  здоровья. Научный   руководитель  кафедры  Р.О. Агавелян, доктор психологических наук, заведующий кафедрой коррекционной педагогики и специальной психологии Новосибирского института повышения квалификации и переподготовки работников образования.

Основные задачи кафедры:

1. Получение и распространение информации о действующих и разрабатываемых научно-образовательных проектах.

2.  Участие в разработках и проектах по проблемам общего среднего образования.

3. Оказание научно-методической помощи.

4. Изучение, обобщение и распространение опыта образовательных учреждений и отдельных работников по инновационным технологиям в области образования.

5. Участие в экспертизах и профессиональной аттестации педагогических кадров образовательного учреждения.

Методические объединения учителей начальных классов, учителей предметников    сформированы  по образовательным областям, возглавляется учителем-предметником высшей или первой категории.

Деятельность МО направлена на выполнение следующих задач:

· обеспечить освоение и использование наиболее рациональных методов обучения и воспитания учащихся;

· постоянно повышать уровень общедидактической и методической подготовки педагогов;

· проводить обмен опытом успешной педагогической деятельности;

· выявлять и осуществлять новые подходы к организации обучения и воспитания;

· создавать новые условия для самообразования учителей и осуществлять руководство творческой работой коллектива.

Содержание деятельности:

· Диагностика затруднений учителей, успешности педагогической деятельности.
· Планирование и анализ деятельности.

· Рецензирование, первичная экспертиза учебных программ, методик, технологий.

· Изучение и обобщение педагогического опыта, создание банка данных.

· Разработка системы промежуточной и итоговой аттестации обучающихся.

· Участие в аттестации педагогических работников.

· Участие в работе районного МО, семинаров.

· Организация  проведения предметных недель, смотров и др.

· Планирование проведения открытых уроков, взаимопосещений.

· Разработка методических пособий в помощь учителю.

· Анализ учебных возможностей учащихся. Диагностика  учебных достижений учащихся.

· Утверждение индивидуальных планов работы по предмету.

Методическое объединение классных руководителей возглавляется классным руководителем высшей или первой категории, осуществляет воспитательную работу, ориентированную на развитие личностного и коллективного  взаимодействия обучающихся через реализацию тематических, комплексно-образовательных программ, программ социальное партнерство.

     Тематические образовательные программы:  «Культура речи» 5 класс; «Я - здоровый человек» 8 класс; «Образ жизни» 9 класс; «Воспитай себя сам» 6 класс; «Искусство родного края» 7 класс. Комплексно-образовательные программы: «Человек, личность, гражданин» 10 класс; «Самовоспитание. Твой выбор» 11 – 12 класс.

Социальное партнерство.  Руководство осуществляется сообществом школы (родители + учителя + дети) в рамках  воспитательной (внеклассной) работы.

Реализуются следующие программы:

· Программа непрерывного экологического воспитания школы надомного обучения;

· Программа «Семья + школа = Перспектива»;

· Программа профессиональной ориентации школьников с ограниченными возможностями здоровья;

· Программа «Родительская школа»;

· Программа формирования системы наркопрофилактики и предупреждения безнадзорности и правонарушений среди учащихся;

· Программа волонтерского движения «Протяни руку помощи».
     Сегодня методические объединения школы выполняют не только традиционные организационные и учебно-методические функции. Новым в их работе является обеспечение научно-методической деятельности учителей: курирование и координация выбора проблем; контроль за ежегодным выполнением индивидуальных планов; систематическое обсуждение теоретической и практической информации, собранной педагогами по своим темам. 

Л.И. Боровиков, заведующий кафедрой педагогики НИПКиПРО, 
научный руководитель ДДТ «Центральный», 
кандидат педагогических наук
Л.И. Мандыч, директор ДДТ «Центральный», 
руководитель высшей квалификационной категории,
заслуженный работник культуры РФ

Е.Б. Кривова, заместитель директора ДДТ «Центральный»,
руководитель высшей квалификационной категории
Модель деятельности методической службы 
учреждения дополнительного образования детей 
по обеспечению 
целостного образовательного процесса

Постановка проблемы. Дальнесрочная стратегия опытно-поисковой деятельности методической службы Дома детского творчества «Центральный» направлена сегодня на приоритетную задачу максимального обеспечения целостности образовательного процесса, системную интеграции всех потенциально развивающих ресурсов образовательного процесса, объединения их в единый, теоретически обоснованный, иерархически упорядоченный, гибкий и поэтапно реализуемый образовательно-методический комплекс.  В центре особо пристального внимания у нас расположена сегодня стратегическая целевая задача - формирование основ методической культуры у педагога дополнительного образования – руководителя детского творческого объединения.    

Задачи ситуативно-тактического уровня, обусловленные необходимостью адекватного научно- методического сопровождения целостного образовательного процесса в образовательном учреждении:

1. Всемерное внедрение современных научно- методических  достижений  в повседневную. практику работы учреждения.

2. Приведение профессионализма  педагогических кадров в соответствие с требованиями  социального и государственного заказа. 

3. Своевременный анализ, обобщение и презентация творческих  методических достижений педагогов в коллективе образовательного учреждения и за его пределами.   

Общая методология выстраивания целостности образовательного процесса в интересах своевременного развития различных сторон, свойств и качеств растущей личности (Б.Г. Ананьев, П.К. Анохин, Н.М. Борытко, Д.А. Леонтьев и др.), конкретизируется нами применительно к кругу тех актуальных проблем обучения и воспитания детей, которые выявили текущее диагностическое обследование. Круг противоречий, которые необходимо разрешить с использованием  накопленных методических средств, связываются нами со следующими параметрами:

1. Приведение в гармоничное, пропорционально соотнесенной состояние актуальных вопросов обучения детей и их воспитания. Формирование мира ценностных отношений растущей личности должно, по нашему методическому замыслу, быть сбалансировано с объемом, качеством и направленностью той учебной информации, которую обучающихся предлагается усвоить на учебных занятиях и в пространстве внеучебного общения. Целостный образовательный процесс не мыслим без гармоничной сопряженности этих двух процессов – процесса воспитания и процесса обучения. Учреждение дополнительного образования многопрофильного типа должно давать эталонные образцы организации такого рода.

2. Целостность образовательного процесса предопределена «эффектом соразвития» обучающего и обучающихся: только непрерывно развивающихся педагог, стремящийся к высокому профессионализму, способен успешно руководитель развитием обучающихся. Методическая компонента высокого профессионального мастерства педагога дополнительного образования призваны выступить гарантом непрерывного его роста как профессионала.       

3. Диагностические процедуры, используемые для оценки достигнутого качества учебной и воспитательной деятельности, должны располагать в центр исследовательско-аналитического, диагностического  внимания целостную личность, все потенциально возможные направленности её развития под влиянием организуемой учебно-познавательной и коммуникативно-творческой деятельности. Именно поэтому, диагностика должна быть, с одной стороны, многомерной, широко ориентированной в социальном, познавательном, творческом и личностно-созидательно планах, а, с другой стороны, касаться не поверхностных слоёв мотивации учебной и внеучебной деятельности обучающихся, а углубляться до глубинных слоёв потребностной диагностики.  

Формирование основ методической культуры

Формирование основ методической культуры педагога дополнительного образования ДДТ «Центральный» включает в себя:

· Регулярную подготовку и проведение тематических педагогических советов по наиболее актуальным проблемам и перспективам развития системы дополнительного образования. Инструментально-методическое решение обсуждаемых проблем выносится при этом во главу угла, определяется в качестве важнейшего условия своевременности решения заявленных проблем.  Оценка результативности выполнения решений педагогического совета осуществляется на тактическом уровне (исполнение принятых решений) и стратегическом (достижение долгосрочного, закрепленного в программе развития  учреждения, проектируемого воспитательного эффекта, в том числе  по преобразованию имеющегося уровня самостоятельности в способность ребенка  принимать ответственные социально и личностно-значимые решения).
· Синхронность организационно-педагогических действий относительно намеченного научно-методического плана работ и действий учебно-методического отдела, итогом таких действий  должно стать  обеспечению единства оперативно-тактических и стратегических проектов наращивания более высокого качества целостного воспитательно-образовательного процесса.

· Ежегодное проведение тематических кадровых недель с учетом выявленных путем целенаправленной  диагностики актуальных проблем роста профессионального  методического мастерства педагогов, определения комплекса приоритетных тактических задач  формирования  все более высокого уровня методического, дидактического и воспитательного профессионализма, практической готовности  педагогов к работе с информационными, коммуникативными, организационным и аксиологическим компонентом  компетентности обучающихся.
· Проведение в ДДТ «Центральный» конкурсов профессионального мастерства педагогов дополнительного образования, смотров методической работы с учетом все более усложняющихся стандартов оценки качества профессиональной  педагогической деятельности.

· Организацию занятий «Школы профессионального роста педагогических работников».

· Творческие встречи со педагогического коллектива со специалистами по профилю деятельности  (стажерские площадки).

· Обучение молодых педагогов технике использования разнотипных способов самоанализа результативности учебно-воспитательной деятельности. 

· Индивидуальные тематические консультации и собеседования по оптимальному решению выявленных проблем на индивидуальном уровне и групповом (структурные объединения по различным профилям образовательной деятельности). 

· Создание и регулярное обновление информационно-методических материалов  «Виртуального ресурсного информационного центра ДДТ «Центральный»«. 

· Комплектование  тематического пакета методических рекомендаций по эффективной организации учебно-воспитательного процесса (создание вариативных «Образовательно-методических комплексов).

· Своевременное составление  научно-методических и предметно-практических рекомендаций по  использованию в целостном учебно-воспитательном процессе новинок литературы,  поступившей в методический кабинет ДДТ «Центральный» и др.
Работа с начинающими педагогическим кадрами

Особым предметом заботы сотрудников методической службы нашего образовательного учреждения являются сегодня вновь принятые на работу педагоги дополнительного образования. Задача их  интенсивной профессиональной адаптации к специфике реализуемой  образовательной модели деятельности учреждения является наиболее актуальной проблемой. Круг реализуемых инновационных образовательных проектов ставит педагогический коллектив перед проблемой повышения уровня их профессионально-личностной готовности к высококачественному решения обучающе-воспитательных задач. Острота проблемы усиливается в связи с тем общеизвестным обстоятельством, что многие их вновь принятых на работу педагогов не имеют базового педагогического образования.  В этой связи  профессионально-развивающая функция в деятельности методической службы учреждения выступает на передний план, требует и информационного обеспечения профессионально-адаптационного процесса, и разработки системы наставничества, и отработки технологий интенсификации процесса становления профессионального педагогического опыта сотрудников учреждения.    

Как показали специально проведенные диагностические беседы, успешное решение проблемы  интенсивной профессиональной адаптации вновь принятых педагогов обеспечивается имеющимися «эталонными образцами накопленного методического опыта педагогов», а также систематизированными материалами, имеющимися в фондах методического кабинета, обязательно обеспеченного необходимой организационной
 техникой. В настоящее время для вновь принятых педагогов в нашем педагогическом коллективе специально создана  электронная версия «Виртуального ресурсного информационного центра».

За прошедшие годы в ДДТ «Центральный» была отработана технологическая модель последовательного профессионального движения педагогов от начальной стадии их профессиональной культуры (элементарной профессиональной грамотности) до высших образцов  профессионального педагогического мастерства – высокой культуры профессиональной педагогической деятельности. Основная заслуга в наличии такого результата – сконцентрированная  работа методической службы.

Деятельность научно-методической лаборатории «Творческий поиск»
     Для обеспечения целостности образовательного процесса, для своевременности организационно-педагогического, концептуально-содержательного и методико-практического реагирования на возникающие педагогические проблемы в Доме детского творчества  «Центральный» создана и успешно функционирует научно- методическая лаборатория «Творческий поиск».  Деятельность лаборатории осуществляется в тесном контакте с Учебно-методическим советом учреждения.

Научно- методическая лаборатория «Творческий поиск»  призвана непрерывно корректировать стратегию перспектив развития учреждения как социально открытой,  динамической, педагогически продуктивной системы. В свою очередь, Учебно-методический совет обеспечивает возможность реализации стратегических перспектив в конкретных организационно- педагогических и  предметно-практических условиях. Методическая служба учреждения координирует механизм такой связи указанных организационно-педагогических структур.

Основой   для эффективной управленческой интеграции деятельности всех служб образовательного учреждения  является дифференциация задач деятельности учреждения  на каждый учебный год. Задачи дифференцируются по следующим параметрам: учебно-методические, методико-воспитательные, информационно-методические и административно- управленческие. Покажем такую дифференциацию на конкретных примерах.

Опыт системной интеграции учебно-методических 
и методико-воспитательных задач

(Под исследовательско-методическую задачу отработки целостного образовательно-методического комплекса учреждения)

2007-2008 учебный год

	Приоритетные

целевые  задачи
	Формы организации деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Выявление рабочих критериев и показателей для оценки качества учебной и воспитательной  деятельности в условиях перехода к новой концептуальной модели деятельности учреждения 
	1. Целевые курсы повышения квалификации в НИПКиПРО по теме:  «Управление развитием личности  на потребностно- мотивационной основе»
2. Составление  самоанализа профессиональной деятельности в процессе аттестации педагогических и руководящих кадров 
	1.  Собеседование по результатам оценки качества освоения обучающимися образовательных программ 

2.  Выборочное психологическое анкетирование выпускников
	Освоение базовых элементов  технологии  управления развитием личности обучающихся  на потребностно- мотивационной основе (в пространстве учебной и воспитательной деятельности)


2008-2009 учебный год

	Приоритетные 
целевые задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Конкретизация рабочих критериев и показателей  относительно задач повышения качества учебной и воспитательной  деятельности 
	Консультационная деятельность работников служб  сопровождения УВП по обновлению педагогами своих образовательных программ в аспекте задач перехода к использованию обновленных критериев оценки качества учебной и воспитательной  деятельности
	Участие в работе научно- практических семинаров, конференций, стажерских площадок, Всероссийских региональных, городских конкурсах, смотрах методической работы структурных подразделений и т.д.  Анализ результатов деятельности педагогов за текущий учебный год
	Создание  технологии анализа, обобщения и презентации творческой педагогической деятельности в сфере учебной и воспитательной работы 


2009-2010 учебный год

	Приоритетные

целевые задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Апробация  рабочих критериев и показателей  относительно задач повышения качества учебной и воспитательной  деятельности
	Осуществление опытно- поисковой деятельности отдельных педагогов по апробации  эталонных образцов образовательных программ  различных  направленностей с учетом обновленных критериев оценки качества ОП
	Самоэкспертиза, взаимо-  и независимая экспертиза; выступления на педагогических советах, научно- практических семинарах, конференциях, конкурсах профессионального мастерства  и др.  
	Создание эталонных образцов образовательных программ  различных  направленностей с учетом обновленных критериев оценки качества ОП 


Информационно-методическая составляющая в организации целостного 
образовательного процесса учреждения

2007-2008 учебный год

	Приоритетные

целевые  задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Теоретическое обоснование  рабочих    критериев и показателей для оценки качества образовательного процесса 
	Работа с информационными источниками, сбор и систематизация данных 
	Составление каталога учебно- методической литературы по проблеме  управления развитием личности обучающихся  на потребностно- мотивационной основе
	Теоретическое обоснование системы критериев   и показателей для оценки качества образовательного процесса  


2008-2009 учебный год

	Приоритетные

целевые задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Разработка обновленных   критериев и показателей для оценки качества образовательного процесса 
	Разработка НМЛ «Творческий поиск» и презентация качественно обновленной модели выпускника ДДТ «Центральный» 
	Составление рекомендаций по использованию рабочих критериев и показателей  


2009-2010 учебный год

	Приоритетные

целевые  задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Сбор и систематизация данных об эффективности реализации  эталонных образцов образовательных программ различных  направленностей, обеспечивающих новое качество дополнительного образования детей в ДДТ «Центральный»    
	Выбор адекватного диагностического инструментария для разноплановой  оценки  процесса перехода к новому качеству дополнительного образования  обучающихся в ДДТ «Центральный» 
	Проведение диагностических обследований результатов учебно- воспитательной деятельности 
	Научно- методическое описание результатов опытно- поисковой деятельности по апробации обновленных  критериев и показателей  оценки  качества учебной и воспитательной  деятельности


Административно-управленческое звено в проектировании и реализации 
экспериментальной апробации модели целостного образовательного процесса
2007-2008 учебный год

	Приоритетные

целевые  задачи
	Формы организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Создание организационно- управленческих предпосылок для эффективного перехода учреждения  к новой концептуальной модели деятельности 
	Проведение инструктивных совещаний и семинаров по обеспечению условий  для эффективного перехода учреждения  к новой концептуальной модели деятельности
	Комплексный анализ задач, процесса и результатов  творческой деятельности служб сопровождения УВП и  структурных подразделений  
	Активизация деятельности служб сопровождения УВП на поиск ресурсов  для эффективного перехода учреждения  к новой концептуальной модели деятельности


2008-2009 учебный год

	Приоритетные

целевые задачи
	Формы 
организации

деятельности
	Способы

контроля
	Показатели

результативности

	Создание рабочей модели управления качеством образовательного процесса в условиях реализации  образовательных программ с учетом обновленных критериев и показателей для оценки  качества   образовательного процесса
	Разработка и презентация  модели профессиональной готовности  педагога ДДТ «Центральный» к использованию  обновленных критериев и показателей для оценки  качества   образовательного процесса
	Наличие пакета инструктивно- методических  материалов, обеспечивающих эффективное управление качеством образовательного процесса


2009-2010 учебный год

	Приоритетные

целевые задачи
	Формы 
организации 
деятельности
	Способы  
контроля
	Показатели

результативности

	Системный анализ процесса и результатов  опытно- поисковой деятельности по апробации обновленных  критериев и показателей  оценки  качества учебной и воспитательной  деятельности
	Системная диагностика процесса перехода учреждения к новому качеству дополнительного образования выпускников ДДТ «Центральный»  
	Выработка принципов управления процессом перехода ДДТ «Центральный» к  новому  качеству дополнительного образования выпускников учреждения  


Деятельность методической службы ДДТ «Центральный» в структуре целостного образовательного пространства Центрального района г. Новосибирска

ДДТ «Центральный»  в структуре целостного образовательного пространства Центрального района г. Новосибирска решает системно-интегративную задачу. Методическая служба в организационно-педагогическом и содержательно-образовательном плане обеспечивает эту функцию. Как показывают наблюдения, на основе отрабатываемых интегративных механизмов создается коммуниктивно-информационная среда, в которой ребенок более эффективно может реализовать свой личностный и образовательный потенциал. 
В Центральном районе на сегодняшний день 11 образовательных учреждений, с 9 из которых, а именно: МБОУ гимназией № 1, МБОУ  экономическим лицеем, МБОУ СОШ  № 4, МБОУ СОШ № 12, МБОУ СОШ  № 29, МБОУ СОШ  № 54, МБОУ СОШ  № 99,  МБОУ СОШ  № 156, МБОУ СОШ  «Перспектива»  составлены договоры о сотрудничестве, в которых  учтены специфические возможности воспитательного процесса, а также накопленный этим учреждением инновационный потенциал развития. В ближайших планах  деятельности ДДТ «Центральный» мы предполагаем  обобщить накопленный опыт в виде создания системы вариативных моделей и схем  установления партнерских связей с образовательными учреждениями района. 

В связи с задачами реализации предпрофильной и профильной подготовки мы устанавливаем сотрудничество с учреждениями начального профессионального образования, устанавливая систему договорных связей с целью отработки оптимальной сетевой модели деятельности отдела «Профилизации и социализации обучающихся». 

В течение ряда прошедших лет на основе  интеграции совместной  опытно-поисковой деятельности  педагогов дополнительного образования и учителей был отработан единый организационно-педагогический механизм, позволяющий обучающимся района максимально эффективно реализовать свои познавательно- творческие возможности, задатки и способности. В частности, эта деятельность выражается: 

1. В последовательно реализуемой интегративной педагогически открытой образовательной модели, в рамках которой осуществляется первичная  констатирующая диагностика интересов, задатков и способностей детей и подростков. В соответствии с имеющимися договорами о сотрудничестве, учителя школ выявляют тех детей, которые стремятся реализовать себя в творчески-ориентированных видах деятельности. Для этого учителям предлагается соответствующая исходная информация для наблюдений. На основе обобщения полученных данных методическая служба осуществляет подбор необходимых кадров и их начальную профессиональную подготовку к деятельности в качестве руководителя творческого объединения. 

2. Другой важной линией реализации организационно-педагогического механизма системно-интегративного взаимодействия ДДТ «Центральный» с образовательными учреждениями района является та ситуация, когда методическая служба ДДТ «Центральный» предлагает образовательным учреждениям для реализации ту или иную образовательную программу (в соответствии с  имеющимся кадровым потенциалом). В этом случае в образовательном пространстве школ Центрального района ведется соответствующая работа по набору детей в заявленные творческие объединения.  

3. В зависимости от имеющихся аудиторий для проведения учебных занятий работа объединений ведется либо на базе образовательного учреждения, либо в ДДТ «Центральный» и его филиалах.  В отдельных случаях при наличии благоприятных условий руководители детских творческих объединений ведут работу по тематическому согласованию реализуемых образовательных программ, с соответствующими программами, выполняемыми на уроках физической культуры, музыки, изобразительного искусства. Таким образом формируется уникальный ресурс интегративной личностно-развивающей образовательной  среды. Для нас такая среда – есть неотъемлемый компонент целостного образовательного процесса.

Еще одной важной линией установления эффективного взаимодействия образовательных учреждений района с ДДТ «Центральный» является организация непрерывно обновляемой открытой культурно-образовательной среды района. Это направление работы осуществляется в виде реализации совместных культурно - досуговых проектов. Механизм реализации таких проектов предполагает активное участие «Досугового центра» ДДТ «Центральный». В организационно-методическом плане взаимодействие заключается, прежде всего,  в согласовании планов воспитательной работы и дальнейшем совместном проведении намеченных культурно- массовых мероприятий. В числе оригинальных в методическом плане проектов можно отметить ряд проектов, представленных в приложении.
Сотрудничество с научными учреждениями. Сотрудничество с научными учреждениями является важным ресурсом повышения качества дополнительного образования.  Сотрудничество ДДТ «Центральный»  с образовательными учреждениями района, имеющими стабильные связи с научными организациями, дает нам возможность при проведении совместных акций: научно-практических конференций, семинаров, фестивалей, смотров и др., пользоваться потенциалом сложившихся связей, расширяя,  таким образом,  пространство взаимовыгодного сотрудничества. 

Приобретению навыков учебно-исследовательской деятельности воспитанников ДДТ «Центральный» способствует работа научного общества учащихся. Сотрудничество с научными учреждениями города Новосибирска при подготовке учебно-исследовательских работ  позволяет  обучающимся добиваться хороших  результатов на районной научно-практической конференции «Юность.  Наука.  Культура». 

Участие в археологических экспедициях – еще одна линия установления связей с научными учреждениями. Обучающиеся историко-краеведческого клуба «Исток 39» (руководители Галямина Г.И., Назарова Л.В.) в сотрудничестве с преподавателями и студентами НГПУ ежегодно проводят археологические экспедиции по Новосибирской области.  Материалы, полученные в ходе экспедиции, хранятся в краеведческом музее г. Новосибирска, часть таких материалов представлена на стендах в учебном кабинете клуба «Исток  39». 
Интегративная оценка качества методического обеспечения 
целостного образовательного процесса

     Оценка качества методического обеспечения целостного образовательного процесса определяется степенью результативности перехода педагогического коллектива к работе по новой модели мониторинговой диагностики - компетентностной.  Динамика  перехода от традиционной,  предметно- ориентированной диагностики к  диагностике нового поколения (соответствующего вводимым в России стандартам)   – компетентностной осуществляется по четырем структурным компонентам: информационная культура личности обучающихся (информационная компетентность); коммуникативная культура личности обучающихся (коммуникативная компетентность);  организационная культура  личности обучающихся (организационная компетентность); аксиологическая культура личности обучающихся  (аксиологическая компетентность).    

Модель выпускника ДДТ «Центральный»
     Модель предназначена  для её пробной апробации, осуществляемой в настоящее время под задачу методико-практического освоения  образовательного стандарта второго поколения в  условиях организации опытно-поисковой работы педагогического коллектива.      В качестве теоретического основания модели выпускника Дома детского творчества «Центральный» определена следующая двухкомпонентная структура, включающая в себя:

· стандартно-базового компонента компетентности, содержащего  в себе те четыре компетентности, которые  на государственном уровне  представлены сегодня для российской педагогической общественности в рамках задач обновления структуры современного стандарта общего образования;

· предметно-деятельностного компонента компетентности, вариативно определяемый самим педагогами при реализации (опытно-экспериментальной апробации) своей образовательной программы. Освоение этого компонента производится исходя, во-первых,  из особенностей изучаемого предмета, во-вторых, возрастных и индивидуальных возможностей обучающихся, в третьих, своего собственного видения  образовательно-развивающего потенциала изучаемого  учебного предмета. 

Стандартно-базовый компонент компетентностной модели выпускника. Компетентностный компонент стандартно-базовой модели выпускника включает в себя следующие  четыре уровня: информационная культура личности обучающихся (информационная компетентность); коммуникативная культура личности обучающихся (коммуникативная компетентность);  организационная культура  личности обучающихся (организационная компетентность); аксиологическая культура личности обучающихся  (аксиологическая компетентность). 

Апробацию методико-технологической схемы для реализации модели выпускника по компетентностному (стандартно-базовому) типу осуществляют в настоящее время все службы сопровождения образовательного процесса (психологическая, учебная, методическая и административно-управленческая). Основные  показатели для определения общего уровня сформированности названных ранее компетентностей в настоящее время дифференцированы для обучающихся: дошкольного и младшего школьного возраста; подросткового возраста;  старшего школьного возраста.
Для  полноты практического использования выделенных показателей все они разделены на следующие индикаторы:

Повышенный уровень развития культуры личности (информационной, коммуникативной, организационной, аксиологической).

Средний (среднестатистический) уровень развития культуры личности (информационной, коммуникативной, организационной, аксиологической).

Сниженный уровень развития культуры личности (информационной, коммуникативной, организационной, аксиологической).

Пробное измерение достигнутых обучающимися уровней своего информационного, коммуникативного,  организационного и аксиологического развития обучающихся позволяет утвердиться в мысли о валидности апробируемой методики оценки качества реализации образовательной программы учреждения. В соответствии с намеченным планом работ, апробация  компетентностного компонента модели выпускника будет продолжена до 2010 – 2011 учебного года. 

Предметно-деятельностный компонент модели выпускника
 
Вариативность этого компонента в большей мере обусловлена спецификой изучаемого предмета. В ходе  производимой в настоящее время опытно-экспериментальной апробацией этого звена комплексной диагностики, каждый педагог дополнительного образования должен в период до начала 2009 – 2010 года откорректировать свою систему диагностики по следующей (содержательно-уточняемой каждым педагогом) трехкомпонентной структурной схеме.

Образец схемы для объемной (целостной) характеристики 

предметно-деятельностного компонента модели выпускника

	Предметно-практические действия, в обязательной мере освоенные ребенком на уровне умений, осуществляемых под контролем сознания  (к завершению обучения по образовательной программе)
	Предметно-практические действия, в обязательной мере  освоенные ребенком на уровне привычных автоматизированных действий  (к завершению обучения по образовательной программе) 
	Предметно-ориентированные интеллектуально-аналитические действия, в обязательной мере  освоенные ребенком на уровне автоматизированных процедур


 
Алгоритм-схема комплексной мониторинговой диагностики  на основе объединения стандартно-базового  и  предметно-деятельностного компонентов  компетентности  выпускника 

     Для создания банка обобщенных представлений о качестве реализации образовательной программы ДДТ «Центральный» производится интеграция двух ранее означенных моделей под задачи мониторинга. Любая реализуемая образовательная программа является в рамках настоящего подхода не только целью но и средством для восхождения обучающихся ко все более высокому уровню их готовности к жизненному и профессиональному самоопределению. В соответствии с реализуемой концепцией и программой развития Дома детского творчества «Центральный» в онтогенезе личности обучающихся выделяются три этапа, на каждом из которых действует свой (эмпирически регистрируемый педагогами, детьми и их родителями) приоритет в решении задач самоопределения:

· на этапе дошкольного и младшего школьного возраста ставится задача обретения ребенком  опыта личностного   самоопределения в осваиваемых видах творческой деятельности;
· на этапе подросткового возраста,  по мере расширения у ребенка кругозора, формирования его  самостоятельности в учебно-творческой и досуговой деятельности приоритетной задачей выступает его самоопределение в ценностях отечественной и мировой культуры;
· этап старшего школьного возраста на передний план естественным путем выводит на место приоритета  умение растущей личности делать ответственный выбор в рамках профессионального самоопределения.
     Каждая из обозначенных ступеней восхождения ребенка к стандартам жизненного самоопределения выделяется достаточно условно, не исключая необходимости  работы с целостной личностью, всеми ее потенциальными гранями и характеристиками. Обозначенная модель указывает лишь на важнейшие приоритеты, реализация которых позволяет сопоставить динамику развития различных групп обучающихся по единому психолого-педагогическому основанию – самоопределению растущей личности. 

О.В. Жукова, директор ДШИ «Весна», кандидат искусствоведения, 
руководитель высшей квалификационной категории
Е.Ю. Колодина, заместитель директора ДШИ «Весна» 
по учебно-воспитательной работе, 
руководитель первой квалификационной категории
СИСТЕМА МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ 
КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ ТВОРЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ 
ПЕДАГОГА ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Задача становления и развития у обучающихся опыта творческого и профессионального самоопределения, самоопределение ребенка  в творчестве и мире профессий - центральная задача любого УДОД художественно-эстетической направленности. Решение этого вопроса не возможно без постановки и решения другой не менее значимой задачи – творческой самореализации самого педагога. Творчески работающий педагог, руководитель детского коллектива – центральная фигура в системе методической работы нашего ОУ. Успешность педагога – методическая, дидактическая, личная – залог успешности  всех преобразований в школе искусств. 

Фактор личностной творческой самобытности педагога в профессиональном росте сегодня, как никогда актуален, требует всемерного учета и пристального внимания. Административное навязывание тех или иных форм, методов, технологий работы ни в коей мере не способствует творческому самораскрытию педагога как специалиста-профессионала.

Механизм любой управленческой и методической деятельности направлен, прежде всего, на раскрытие потенциальных творческих сил педагога и детей. 

Наш идеал – деятельность педагога дополнительного образования в режиме частично автономного, максимально самостоятельного развития своего профессионального педагогического опыта. Педагог, любящий свое дело, детей и ради них постоянно совершенствующий свое мастерство. 

     Цель методической работы МБОУ ДОД  ДШИ «Весна»:  повышение качества образовательно-воспитательного процесса и его результативности через непрерывное совершенствование профессионального мастерства педагогических кадров. Таким образом, методическую работу в школе мы рассматриваем не только как форму повышения квалификации педагогов без отрыва от практической деятельности, но и  как необходимое условие творческой активности педагогов. Прежде всего, хотелось бы представить систему нашей методической работы в целом, предоставить ту структуру, которая работает в ОУ.

     Выстраивая для себя систему методической работы, мы опирались на следующие общие принципы: 

· актуальность – ориентация на социальную значимость ребенка в современных условиях жизни, учет современного заказа общества, учет проблем, близких нашему педагогическому коллективу, ориентация на социальное и профессиональное самоопределение педагогов и детей  в современных сложных условиях жизни;

· практическая направленность - конкретность результатов и сроков исполнительской деятельности педагогов;

· открытость – широкий информационный обмен, координация действий по сходным направлениям деятельности; 

· гибкость - мобильность, оперативность,  учет индивидуальных особенностей педагогов нашей школы, способность к быстрому освоению информации на основе современных технологий;

· демократический стиль управления – стиль общения, основанный на уважении и осознании ценности каждого участника образовательного процесса.

· системность – обеспечение единства и целостности цели, задач, содержания, форм и методов работы с педагогами, проектирование перспектив развития учреждения и каждого педагога с учетом анализа и оценки достигнутого.

     Система методической работы ДШИ «Весна» распределена по четырем направлениям: организационно-педагогическое, информационно-аналитическое, повышение профессионального мастерства, мониторингово-диагностическое. Системообразующие компоненты (базовые основания) системы методической работы:
· совершенствование педагогической квалификации,

· повышение профессионального мастерства,

· повышение качества и результативности образовательного процесса.

Эти компоненты проходят через все направления методической работы. 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ

     Задачи:  выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта творчески работающих педагогов; организация взаимодействия с другими ОУ и НИУ с целью помощи педагогам, обмена опытом и передовыми технологиями в сфере образования; всемерно стимулировать творческую педагогическую работу, осуществлять методическую поддержку творческих инициатив.

Организационно-педагогическое  направление связано с организацией и координацией методической работы внутри и вовне. Внутри – помощь в планировании и координации управленческой и педагогической работы, распространение опыта педагогов, их консультирование. Приоритетная область в этом направлении деятельности – программно-методическое обеспечение образовательного процесса – главное условие развития любого образовательного учреждения. Работа по созданию и реализации дополнительных образовательных программ, методических учебных пособий, дидактических материалов. Адаптация типовых программ, создание модифицированных и авторских, утверждение программ, рецензирование программ. В школе разработан классификатор программ. Существует банк дополнительных образовательных программ – программ, которые реализуются или некогда были разработаны и реализованы в учреждении. Вовне – организация консультаций и своевременной помощи специалистов разного профиля, распространение опыта наших педагогов.

     Социальные связи, партнерство, взаимодействие с образовательными учреждениями всех уровней осуществляется в виде:

· создания условий для эффективного и своевременного оперативного взаимодействия  администрации школы, отделений школы и отдельных педагогов с образовательными структурами города всех уровней: 

· организации встреч, консультации педагогов у специалистов разных профилей

· осуществления контактов с педагогами и методистами УДОД г. Новосибирска

· участия в стажерских площадках УДОД города 

· проведения стажерских площадок для педагогов различного профиля города

· взаимодействия с учителями СОШ Центрального района (в разработках совместных интегративных программ, проведении совместных воспитательных мероприятий, участии в методических объединениях учителей изо и музыки, проведении стажерских площадок, семинаров и мастер-классов по дпи, музыкальному искусству). 

     Налажена система взаимодействия с высшими и средними специальными учебными заведениями:

· НИПКиПРО: кафедра педагогики, кафедра ОО «Искусства и технология», кафедра управления (база для стажировки педагогов с курсов «Школа профмастерства ПДО»); 

· НГПУ: факультет культуры и дополнительного образования, художественно-графический факультет  (база для стажировки студентов художественно-графического факультета: два наших педагога по совместительству работают на том и другом факультетах, а два педагога и психолог учатся там в аспирантуре);
· НГК (академия) им. М.И. Глинки (кафедра методики и педагогики, кафедра общего фортепиано, спецфортепиано) в частности, студенты кафедры спецфортепиано дают у нас раз в год концерт;
· Новосибирская государственная архитектурно-художественная академия (факультет довузовской подготовки);
· Новосибирский музыкальный колледж им. А. Мурова (методический кабинет); 

· Новосибирское государственное художественное училище (методический кабинет); 

· Новосибирский государственный театральный институт (подготовительное отделение);
· ГЦРО Городской центр развития образования; Центральный филиал ГЦРО;
· Городской центр информационных технологий  «Эгида»;
· Областной центр дополнительного образования;
· Педагогическая часть театра «Глобус»;
· Новосибирская государственная филармония (отдел по связям с НСО, и т.н. детская филармония); 

· Сибирское отделение Союза композиторов (мы организуем встречи наших музыкантов с сибирскими композиторами Ю. Юкечевым, С. Кравцовым)  и Союза художников.
Структура деятельности методической службы достаточно традиционны:

· Тематические педагогические советы.
· Методические объединения по отделениям (музыкальной, изо-дпи, хореографическое, театральное, школа раннего развития).

· Научно-методический совет

· Малые группы временного состава (проблемно-творческие группы)

· Творческая лаборатория ПДО.
     Три раза в месяц по средам педагоги нашего учреждения собираются на педсовет, либо метод-объединение, производственное совещание, на которых происходит взаимообмен информацией, презентация новых пособий, обсуждение печатных публикаций, что позволяет расширить кругозор педагогов и формировать у них потребность в самообразовании. Раз в месяц в 4-ю среду проходит методический и художественный совет. 

     Содержание деятельности методического совета можно распределить по следующим направлениям:

· концептуально-стратегическое – разработка приоритетных направлений, целей, стратегических документов школы (программа развития и т.д.);
· планово-прогностическое – прогнозирование развития методической работы педагогического коллектива в целом и каждого педагога в отдельности, планирование работы;
· мотивационно-стимулирующее – формирование положительной мотивации на успех, поступательное развитие, повышение профессионального уровня, поощрение инновационной результативной деятельности педагогов;
· организационно-управленческое – организация исполнения намеченных задач, проектов, планов работы, разработка новых оргструктур, совершенствование их функций, координация усилий, взаимодействий).
ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ

Задачи:
· организация информационного обеспечения по вопросам воспитания, обучения и использования современных педагогических технологий;

· постоянное ознакомление с достижениями психолого-педагогических дисциплин и методик.

Информационные материалы делятся на два блока: внешний и внутренний.

Блок внешней информации формируется на основе анализа запросов педагогов и методистов, востребованности тех или иных изданий.  Основу этого блока составляют нормативные документы государственного, регионального, областного уровня,  издания периодической печати, научно-методическая литература.  Продолжается создание информационного банка  новых поступлений.

Блок внутренней информации – обобщенный профессиональный опыт ОУ, то есть  вся информация о деятельности учреждения в целом.  Это - нормативная документация, наработанный личный опыт каждого педагога, методические, программные разработки педагогов и методистов, инструктивно-методические материалы, рекламная продукция, результаты проведения различных мероприятий, информация о внешних связях учреждения, о достижениях педагогов и воспитанников, результаты деятельности творческих лабораторий педагогов, учебно-методические комплексы педагогов, памятки, рекомендации, постановления советов и т.д.

Информационный банк, созданный по отделениям,  осуществляет помощь педагогам в сборе информации при подготовке педагогов к открытым занятиям, конкурсам, и т.д.

Редакционно-издательская деятельность включает в себя:

· редактирование, подготовку к изданию и издание программ, пособий, разработку рекламных материалов и буклетов, установление связей с издательствами;
· помощь педагогам в разработке электронных пособий;
· издание газеты (с 2006 года); 

· создание фильмов об ОУ и его отделениях.

Аналитическая деятельность.  Данный вид деятельности осуществляется в форме изучения фактического состояния методической, воспитательной, образовательной деятельности, определения предмета анализа (сбор информации, его обработка и классификация).
Аналитическая деятельность – установление на основе контроля и объективной оценки уровня развития личности педагога и его воспитанников, эффективности учебно-воспитательного процесса и школы как развивающей и развивающейся гуманистической системы, введение и использования инноваций. 

Аналитическая деятельность – важнейшая часть системной управленческой деятельности. В основе ее лежит анализ. Педагогический анализ – функция управления школой, направленная на изучение состояния и тенденций развития, объективную оценку результата учебно-воспитательного процесса и выработку на этой основе рекомендаций по упорядочению системы или переходу ее в более высокое качественное состояние. Без педагогического анализа невозможно на научной основе определять задачи, планировать, прогнозировать, организовывать, регулировать и контролировать эффективность деятельности педагогического коллектива. Построение управления на основе системного анализа позволяет руководителю видеть, оценивать и качественно изменять учебно-воспитательный процесс, прогнозируя пути его дальнейшего развития, устранять причины обнаруженных недостатков. Педагогический анализ способствует развитию педагогического коллектива и методическому совершенствованию деятельности педагога. Идейно он оказывает наиболее воздействие на уровень преподавания, а, следовательно, на качество знаний обучающихся, их степень образованности и воспитанности. В школе используется три основных вида педагогического анализа: оперативный, тематический, итоговый.

Оперативный анализ направлен на сбор информации о состоянии учебно-воспитательного процесса за месяц. Его содержание строится на основе посещения уроков, внеучебных  занятий. 

Тематический анализ предполагает анализ системы деятельности педагога на основе учебных занятий внешкольных мероприятий, итоговых показателей. Анализируется качество преподавания отдельных предметов, качество знаний обучающихся. Тематический анализ позволяет вникать в сущность тех или иных сторон педагогического процесса, изучать и обобщать передовой педагогический опыт.

Итоговый анализ проводится по результатам четверти, полугодия, учебного года с целью оценки деятельности школы в целом, выработки на основе выводов рекомендаций по совершенствованию ее дальнейшей работы.

Цель итогового анализа – подведение итогов деятельности и оценка результатов, построение блока целей следующего учебного года, отработка рекомендаций по организации. В аналитической деятельности важное место занимает педагогический анализ учебного занятия. Обязательные требования итогового анализа: объективность, глубина, перспективность. 

ПОВЫШЕНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА ПЕДАГОГОВ 
Задачи: 

· создание оптимальных условий для непрерывного повышения уровня педагогического мастерства; 

· подготовка педагогов к усвоению содержания новых программ и разработке собственных образовательных программ; 

· разработка и внедрение в образовательный процесс учебно-методических и дидактических материалов и программного обеспечения.

Формы методической работы: 

· посещения открытых занятий администрацией,  взаимопосещения педагогами занятий друг друга,  творческие отчеты,  презентации, мастер-классы,
· индивидуальные и групповые консультации, 

· работа педагога или группы педагогов над методической темой (как правило, по отделениям), 

· стажировки, семинары-практикумы, 

· уроки- экскурсии по музеям города  с педагогами,  семинары, 

· составление портфолио педагога и отделения.

Важной сферой внимания является работа с молодыми специалистами. Интересной формой наставничества являются занятия-соавторства молодого специалиста и наставника. В нашем ОУ эта форма успешно применяется, когда к опытному  педагогу возвращается, в качестве помощника, его выпускник. 

Аттестация – составная часть повышения педагогической квалификации. Основная суть аттестационной деятельности заключается в самоанализе и самооценке педагогом своего профессионального уровня. Администрация школы призвана создать все условия для успешной подготовке и  проведения аттестации педагога. Важным является создание в школе самой системы аттестационной работы. Аттестационная комиссия создается педагогическим советом и утверждается приказом директора. На нее возлагаются функции подготовки и проведения аттестации. В аттестационный период работа педагога становится открытой для всех коллег. Представление опыта в коллективе значимо не только для самого автора, но и для других педагогов, что становится своеобразной школой повышения педагогического мастерства.

Аттестация проводится по двум направлениям:

1. Обобщение итогов деятельности педагога в форме творческого отчета, собеседования по материалам проекта и самоанализа и защиты методической работы.

2. Изучение практической деятельности педагога (посещение уроков, изучение документации, результативности, учебно-методического комплекса проведение тестов).

МОНИТОРИНГОВО-ДИАГНОСТИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ

Задача:  разработка критериев диагностики (оценки) эффективности профессиональной деятельности педагогов.

Педагогический коллектив школы – сообщество разнообразных людей по возрасту, мировоззрению, социальному и педагогическому опыту, ценностным ориентациям, интересам, мотивам. Прежде чем начинать работу с педагогом, нужно четко себе представлять, с кем ты имеешь дело. Необходимо дифференцированно и индивидуально подходить к педагогу, постепенно приобщая его к выполнению посильных задач. Вышеуказанное направление осуществляет:

· выявление, изучение и оценку тенденций развития педагогического коллектива и педагогического опыта. 

· регулирование и коррекция этих процессов.

· диагностику актуальных проблем профессионального роста педагогов. 

· мониторинговый контроль успеваемости обучающихся, качества образовательного процесса.
Педагогическая диагностика: изучение профессиональной подготовки (теоретической и практической) и психолого-педагогической подготовки педагогов. В настоящее время актуален не столько контроль, сколько самоконтроль педагога. Такой контроль побуждает педагога к поиску и инициативе. Основное условие эффективности контроля – поддержка и поощрение творческой педагогической инициативы.

Основные формы контроля – педагогический совет, производственное совещание, планерки, кадровые недели.

Элементы технологии контроля – это изучение комплектации групп, (движения контингента), посещаемости, уровня выполнения образовательных программ, ведения текущей, отчетной, итоговой документации и диагностики обучающихся, рабочий комплект тестово-диагностических заданий.

Формы контроля – паспортизация учебных мест, выполнение педагогом заявленной методической темы, сохранность контингента, анализ деятельности педагога и отделения за год.

Диагностические методы: собеседование, анкетирование; наблюдение; посещение учебных занятий; срезовые беседы с обучающимися; изучение отношения детей к занятиям.

По отношению к исследовательской, методической деятельности можно выделить несколько групп учителей:

Инициаторы и инициативные – активные участники работы с устойчивой внутренней мотивацией, высоким уровнем креативности.

Добросовестные реализаторы, побуждаемые чаще всего внешним воздействием.

Исполнители конкретных творческих заданий, время от времени, эпизодически проявляющие интерес к данной работе.

От уровня познавательной активности можно выделить несколько стадий 

Наивысшую – самообразование становится постоянной жизненной потребностью педагога, непрерывным процессом исследовательского характера.

Высокую – систематическое целенаправленное самообразование на основе овладения технологией данного вида деятельности;

Среднюю – ситуативное самообразование на фоне интереса к знанию, удовлетворения возникшей познавательной потребности;

По педагогическому опыту всех педагогов можно разделить на три условные группы.

1. «Стажисты», ПДО, имеющие высшую, первую категории, стаж работы в ОУ, наличие склонности к инновационной деятельности,

2. Педагоги, осознающие цель и путь своего индивидуального развития.

3. Педагоги, не имеющие четко выверенной траектории своего личностно-профессионального роста.

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ
Результаты работы методической службы определяются в соответствии со следующими критериями:

· Критерий рационального использования рабочего времени. Минимум затрат времени при максимуме профессионального результата педагога. 

· Критерий удовлетворенности педагогов своим трудом. 

· Критерий успешного прохождения повышения квалификации педагогических кадров в государственных структурах. 
     Повышение уровня обученности, развитости и воспитанности детей (положительная динамика результатов обучения, развития и воспитания ребенка без ущерба для его здоровья с учетом его индивидуальных возможностей).

     Педагоги нашей школы – многоопытные, успешные педагоги-практики, люди творческие, талантливые, с ярко выраженной индивидуальностью и характером. Многие из них хорошо известны в нашем городе и работают в школе около 15-20 лет. Существует такое ядро, крепкое ядро педагогов-стажистов. Значительные успехи и результативность педагогов и их учеников определяется наличием у них педагогической системы и своего стиля.  Творческие люди - это люди, как правило, сложные в общении, нестандартно мыслящие, ищущие, и в то же время тонкие, ранимые, как дети, требующие внимания и заботы. При всей яркой индивидуальности педагогов, в школе сформировался дружный коллектив, который гордится своим именем, своими достижениями и своим учреждением, своей маленькой историей. И главное правило, которым должен пользоваться, на наш взгляд, каждый методист: каждый наш педагог  знает, что его  не бросят, не оставят и не забудут ни в его в творчестве, ни в его жизни. 
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